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Fra 2022 til 2025 har de 11 kommuner i Region Nordjylland arbejdet sammen
om projektet Den Mangfoldige Folkeskole'. Projektet er gennemfart i samar-
bejde med University College Nordjylland (UCN) og stottet med midler fra
A.P. Mgller Fondens Folkeskoledonation.

Den Mangfoldige Folkeskole er et ambitigst skoleudvik-
lingsprojekt, der har til formal at skabe laeringsmiljger,
hvor flere elever kan deltage, laere og trives bade socialt
og fagligt pa tveers af skolerne i hele regionen.

Projektet udspringer af et behov for at handtere flere
samtidige udfordringer i regionen, herunder stigende
skolefravaer?, @get mistrivsel blandt bgrn og unge?
samt starre segregering til specialpaedagogiske tilbud*.
Kommunerne i regionen - savel som i resten af landet

- star saledes over for en kompleks skolevirkelighed.
Projektet opstod i kalvandet pd coronapandemien, som
yderligere understregede et behov for at styrke alle
elevers deltagelsesmuligheder og sociale feellesskaber i
folkeskolen®.

For at lykkes med at styrke alle elevers deltagelsesmu-
ligheder kraever det langsigtede og systematiske indsat-
ser samt videndeling pa tvaers af kommuner, skoler og
teams. Den Mangfoldige Folkeskole er et svar pa og et
feelles skridt i retning mod at lykkes med denne opgave.

Evalueringen er udfgrt af Rambegll pa opdrag fra A.P.
Mgller Fonden. | denne sammenfatning har vi samlet
de vigtigste indsigter og betydningsfulde faktorer fra
slutevalueringen, hvor tre centrale hovedkonklusioner
fremgar nedenfor.

Foruden dette resumé er der ogsa en raekke andre ma-
terialer, ledere og forvaltninger kan bruge i arbejdet med
evalueringsresultaterne (se beskrivelse pa sidste side i
ledelsesresuméet).

Pa tvaers af kommuner-
ne er der skabt et faelles
fundament for arbejdet
med at skabe deltagel-

sesmuligheder for alle
elever. | projektperioden
er der sket en stigning i
andelen af medarbejde-
re, som oplever, at deres
skole har et feelles barne-
syn og en feaelles vision.
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Padagogisk personale,
som har deltaget i akti-
onslaeringsforlab, oplever
i hajere grad end det gv-
rige personale, at deres
team er kompetent til at
skabe deltagelsesmulig-
heder for alle elever.

Arbejdet med prove-
handlinger forbedrer
elevernes trivsel, del-
tagelsesmuligheder og

muligheder for at blive sa
dygtige som muligt. Det
oplever flertallet af det
paedagogiske personale,
som har deltaget i kom-
petenceudviklingsforlgb.

7 Otte kommuner pabegyndte kompetenceudvikling i skoledret 2022/23, og to kommuner har iveerksat det i skolearet 2023/24.

En kommune deltager kun i den tveerkommunale videndeling og ikke i kompetenceudvikling.
Trivselskommissionen - 'Et dansk svar pa en vestlig udfordring’ (2025).

Trivselskommissionen - 'Et dansk svar pa en vestlig udfordring’ (2025).

KL - 'Udsatte barn og unges skolegang’ (2024).

EVA - ’Erfaringsopsamling: Elevernes leering og trivsel i grundskolen under covid-19-pandemien’ (2022).
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Kapacitetsopbygning
0g samarbejde

Den Mangfoldige Folkeskole bidrager til at fremme et feelles barnesyn og en
feelles vision for arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle elever.
Der er ogsa tegn pa, at aktionslaeringsforlabene har fart til en mere refleksiv
praksis og styrket paedagogisk personales kompetencer til at skabe laerings-
miljger, hvor alle elever kan deltage.

Evalueringen viser, at:

+ Paedagogisk personale og ledere har faet et styrket feelles barnesyn i Iabet af projekt-
perioden. Fra 2023 til 2025 er der sket en signifikant stigning i andelen af medarbejdere,
som oplever, at de har et faelles barnesyn og en faelles vision for arbejdet med at skabe
deltagelsesmuligheder for alle elever. Peedagogisk personale fortaeller i interviews, at
kompetenceudviklingen har bidraget til, at de i hgjere grad ser udfordringer vedraren-
de en elev i et helheds- og feellesskabsperspektiv frem for et individperspektiv. De pe-
ger 0gsa pa, at de i hojere grad fokuserer pa elevernes ressourcer fremfor udfordringer,
ligesom deres mindset er flyttet fra at vaere optaget af at have 'dygtige elever’ til i hojere
grad at fokusere pa, om de formar at fa inddraget alle elever i undervisningen.

* En gget andel af medarbejderne oplever, at deres teams er kompetente til at samarbej-
de om at skabe deltagelsesmuligheder for alle elever. Den positive udvikling fra 2023 til
2025 er sket fra et i forvejen hgjt udgangspunkt. | interviews fortaeller paedagogisk perso-
nale, at de blandt andet har faet sta@rre viden om, hvordan de bade kan styrke sociale og
faglige feellesskaber blandt eleverne, og hvordan de kan variere og differentiere undervis-
ningsaktiviteter til gavn for alle elever.

» Paedagogisk personale, som har deltaget i aktionslaeringsforlgb, oplever, at deres team
er mere kompetent til at fremme alle elevers deltagelsesmuligheder end padagogisk
personale, som ikke har deltaget i kompetenceudvikling. Det peger i retning af, at projek-
tet har styrket teamenes forudsaetninger for at lykkes med inklusionsopgaven.



Forandringer i praksis

Flertallet af paedagogisk personale oplever, at arbejdet med aktions-
leeringsforlgb har bidraget til at forbedre elevernes trivsel, deltagelses-
muligheder og muligheder for at blive sa dygtige som muligt.

Evalueringen viser, at:

* Et gget flertal af deltagerne i aktionslzaeringsforlebene oplever, at arbejdet med pro-
vehandlinger styrker elevernes lzaering, trivsel og deltagelsesmuligheder. | 2025 er der
1.500 medarbejdere, som angiver, at de har deltaget i aktionslaeringsforlgb. To ud af tre
oplever, at arbejdet med aktionsleeringsforlab/pravehandlinger forbedrer elevernes trivsel
og deltagelsesmuligheder og forbedrer elevernes muligheder for at blive sa dygtige som
muligt. Denne andel er steget signifikant fra 2023 til 2025.

Aktionslzaeringsforlebene har bidraget til, at peedagogisk personale i hgjere grad ind-
tager elevperspektivet og har storre fokus pa feellesskabende didaktik og paedagogik.
Paedagogisk personale forteeller, at aktionslaeringsforlgbene har bidraget til at fa et starre
fokus pa at 'se med eleven’ og overveje, hvad der kan forklare, at en elev ikke griber en
opgave eller reagerer som forventet. | flere teams har forlabene ogsa medfert, at under-
visningen er mere blevet mere differentieret. Det kan fx veere ved at tilbyde forskellige
mader at lgse en opgave pa og pa den made skabe flere veje til malet.

Nar paedagogisk personale arbejder med at forbedre den paedagogiske praksis gen-
nem prevehandlinger, oplever eleverne en mere varieret og motiverende undervisning.
Det gaelder szerligt i de situationer, hvor paedagogisk personale har arbejdet med at give
eleverne mere medbestemmelse. Eleverne oplever dog kun, at forandringer i laeringsmil-
jeerne finder sted i enkelte fag og timer.




Organisering og
ledelsesunderstattelse

| lobet af projektperioden er der sket en signifikant stigning i paedagogisk
personales oplevelse af ledernes opbakning til arbejdet med at skabe
deltagelsesmuligheder for alle elever.

Evalueringen viser, at:

* Paedagogisk personale i stigende grad oplever, at naermeste leder motiverer dem i
arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle elever. Der er sket en signifikant
positiv udvikling fra 2023 til 2025 i paedagogisk personales vurdering af, om deres ledere
motiverer dem til at have fokus pa at skabe deltagelsesmuligheder for alle, og om de har
fokus pa, hvordan elevernes deltagelsesmuligheder kan styrkes.

» Der er delte meninger om, hvorvidt lederne gar taet nok pa teamenes praksis og under-
stotter deres arbejde med at skabe deltagelsesmuligheder for alle elever. Selvom
paedagogisk personale generelt oplever opbakning fra naermeste leder, viser resultaterne
0gsa, at kun lidt over halvdelen af paedagogisk personale oplever, at deres leder involve-
rer sig aktivt i teamenes arbejde, giver sparring og feedback pa den paadagogiske praksis
og felger systematisk op pa teamsamarbejdet. Gennem hele projektperioden har pae-
dagogisk personale @nsket, at lederne involverede sig endnu mere i udviklingsarbejdet,
mens lederne oplever, at det er vanskeligt at prioritere tid og ressourcer til.

Organiseringen pa skolerne understatter i nogen grad arbejdet med at skabe deltagel-
sesmuligheder for alle elever. Pa skoler, hvor arbejdet med at udvikle praksis er blevet
en integreret del af eksisterende madefora (fx teammgader, personalemader eller laerings-
samtaler), og hvor der skabes tid til, at teamene med jeevne mellemrum kan reflektere
over praksis og udvikle, afpreve og felge op pa prevehandlinger, er der en oplevelse af, at
organiseringen understatter arbejdet med at udvikle mangfoldige laeringsmiljzer.



Forvaltningens rolle

Forvaltningerne er generelt lykkedes med at skabe en fzlles vision for
arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle elever.

Evalueringen viser, at:

* Forvaltningerne er generelt lykkedes med at skabe en fzelles vision for arbejdet med at
skabe deltagelsesmuligheder for alle elever. Kommunernes arbejde med at udvikle et fzelles
barnesyn eller paedagogisk fundament, som skolerne har skulle arbejde med at omsaette
lokalt, har bidraget til en mere feelles forstaelse af den bevaegelse, kommunerne gnsker at
skabe. Forvaltningernes arbejde med at rammmesazette indsatsen opleves som szerligt suc-
cesfuld i de kommuner, hvor de har faciliteret faelles kompetenceudvikling eller videndeling

mellem skolerne.

Det er vigtigt at koble arbejdet med Den Mangfoldige Folkeskole til andre indsatser pa
skoleomradet. Hvis skolernes motivation skal fastholdes, peger evalueringen pa, at det er

vaesentligt at koble indsatsen til andre igangvaerende eller kommmende projekter og initiativer.
Det skyldes, at det kan veaere sveert for skolelederne at fastholde en tydelig faglig retning, hvis
flere udviklingsprojekter lgber parallelt og opfattes som afkoblede fra eller konkurrerende

med hinanden.

Forskelle i den kommunale organisering har betydning for, hvor forpligtende skolerne op-
lever arbejdet med Den Mangfoldige Folkeskole. Den kommunale organisering af indsatsen
under Den Mangfoldige Folkeskole og forvaltningens understgttelse af skolernes deltagelse
har veeret forskellig afhaengig af kommunernes vilkar, strategiske prioriteringer og eksiste-
rende erfaringer. Nar skolerne har veeret forpligtet til at arbejde med indsatser inden for en
feelles ramme, skaber det ofte en oplevelse af tydelig retning og en staerk forvaltningsmaessig

understottelse.




Tvaeerkommunalt
samarbejde og
Videncenterets rolle

Det regionale samarbejde pa forvaltningsniveau er styrket som falge af
Den Mangfoldige Folkeskole. Videncenteret er desuden lykkedes med at
udbrede kendskabet til deres tilbud blandt skolerne og fungere som
regionalt knudepunkt for videndeling.

Evalueringen viser, at:

* Det tvaerkommunale samarbejde blandt forvaltningerne er styrket i projektperioden.
Her har arbejdet med et feelles genstandsfelt vaeret en drivkraft for et taettere samarbej-
de. Skolechefer og tovholdere oplever i hgjere grad at videndele og sparre om de reelle
udfordringer, som fylder ude i praksis, og som i sidste ende har betydning for elevernes
trivsel, laering og deltagelsesmuligheder. Skolecheferne peger desuden pa, at lserings-
samtaler, faciliteret af konsulenter fra UCN, har bidraget til at knytte staerkere band i
chefgruppen. Gennem laeringssamtalerne har skolecheferne dbnet op om lokale dilemma-
er og udfordringer og faet vaerdifuld sparring fra ledelseskolleger i de gvrige kommuner i
regionen.

» Pa skoleniveau har projektet i mindre grad fort til et styrket tvaerkommunalt samarbej-
de. Det skyldes blandt andet, at skolerne har haft et stort fokus pa det lokale udviklings-
arbejde, hvorfor der ikke har veeret overskud og ressourcer til at prioritere det tvaerkom-
munale samarbejde. Der er dog gryende tegn pa, at skolerne orienterer sig mere mod
hinanden bade inden for og pa tvaers af kommuner.

* Videncenteret er lykkedes med at udbrede kendskabet til deres tilbud og fungere som
et regionalt knudepunkt for videndeling. Fra 2023 til 2025 er der sket en markant stig-
ning i kendskabet til Videncenteret blandt ledere og paedagogisk personale. Videncen-
teret har desuden bidraget til kapacitetsopbygning i praksis, idet medarbejdere, som har
benyttet Videncenterets tiloud, oplever at vaere mere motiverede, kompetente og have et
staerkere teamarbejde. Videncenteret er saledes lykkedes med at vaere et regionalt knu-
depunkt for videndeling blandt skolerne i arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder
for alle elever.



Du star med en del af
en samlet videnpakke

Foruden dette resumé er der ogsa en raekke andre materialer, ledere
og forvaltninger kan bruge i arbejdet med evalueringsresultaterne.
UCN gennemfgarer desuden falgeforskning om udviklingen i Region
Nordjylland, som udgives i efteraret 2025.
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Hovedrapport om

evalueringens resultater

En opsamling pa de generelle tendenser og
resultater fra evalueringen af Den Mangfoldige
Folkeskole i de 11 kommuner i Region Nord-
jylland. Denne rapport giver et samlet indblik
i, hvorvidt kommunerne er lykkedes med at
skabe en faelles udvikling af hele regionen.
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Inspirationspakke med resultater
Praesentationen kan bruges til at saette
hovedresultaterne fra evalueringen pa
dagsordenen pa jeres skoler og formidle
resultaterne til paedagogisk personale.

POCGRED
STOAN KAN 1 AIBEJOE MED
RSULTATEANE P JERES SKOLE

Procesgreb til forvaltningen og
ledere pa skolerne

Du kan finde inspiration til, hvordan jeres
forvaltning kan arbejde med resultaterne
fra evalueringen og understgatte skolerne i
at reflektere over resultaterne.

Skole- og kommunerapporter
Skolerapporterne giver lederne adgang til data
fra egen skole, som er indsamlet via sparge-
skemaundersggelsen i foraret 2025. Kommune-
rapporterne giver et samlet overblik over alle
besvarelserne fra skolerne i den enkle kommune.



