Den Mangfoldige
Folkeskole



{_Den Mangfoldige
-4~ Folkeskole

Indhold:

Bronderslev

Frederikshavn Den Mangfoldige Folkeskole er et ambitigst foelles projekt, der har haft en
Hjorring klar vision: at @ge deltagelsesmulighederne for alle bgrn og unge i de nord-
Jammerbugt jyske folkeskoler. Ingen kommuner var fuldt ud lykkedes med inklusionsop-
Leeso gaven - og derfor gik vi sammen som en fcelles region om at lykkes bedre
Mariagerfijord pd barnenes vegne. Projektet har samlet kommuner, forskere, praktikere og
Morso professionshgjskole om at styrke skolens evne til at rumme mangfoldighed
Rebild SOM en ressource.

Thisted

Vesthimmerland Denne onlinepublikation udgives af de 11 nordjyske kommuner. UCN har som
Aalborg samarbejdspartner i projektet ligeledes medvirket med input og perspektiver.

| publikationen proesenterer vi projektets mal, de vigtigste indsigter og erfa-
ringer fra kommunernes arbejde, fplgeforskningen og evalueringen. Her fin-

Opmcerksomheder fra

UCN der du lcering, konkrete fund og opmacerksomhedspunkter, som kan inspirere
Opmcerksomheder fra til videre udvikling af folkeskolen. Publikationen er skabt som et opslagsvaerk
Borne- og kulturchefer og en inspirationskilde for alle, der arbejder med bgrn og unge - fra ledere,
Resultater fra lcerere og pcedagoger til politikere og forvaltninger.

den kvalitative forskning

Resultater fra TAK

den kvantitative forskning . ) . .
En stor tak til medarbejdere, ledere og chefer i de nordjyske kommuner

for jeres engagement, aktive deltagelse og vilje til at udvikle, dele og blive
klogere sammen. Det er jeres indsats, der har skabt de konkrete resultater
0g gjort projektet levende i praksis.

Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

Stottet of: Endelig tak til UCN for partnerskabet og for at bidrage til den omfattende
kompetenceudvikling i de nordjyske kommuner. Jeres faglige styrke og
SR IR LR FOLIDIL samarbejde har veeret en hjgrnesten i projektets succes.
Pd& vegne af Den Mangfoldige Folkeskole

Lene Hvilsom Larsen

Forperson, Den Mangfoldige Folkeskole

Centerchef Bgrn og Unge, Rebild Kommune

2025
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Info om projektets formail

Bronderslev
Frederikshavn
Hjorring
Jammerbugt
Loeso
Mariagerfjord
Morsg

Rebild

Thisted
Vesthimmerland

Aalborg

Opmcerksomheder fra
UCN

Opmcerksomheder fra
Bgrne- og kulturcheferne

Resultater fra
den kvalitative forskning

Resultater fra
den kvantitative forskning

Resultater fra
evalueringen fra Rambagll

Stepttet af:

A.P. MOLLER FONDEN

e

LARINGSSAMTALEN SOM

OMDREJNINGSPUNKT
VORES VIGTIGSTE LARING

| DEN MANGFOLDIGE FOLKESKOLE

4 PERSPEKTIVER PA LERINGSSAMTALEN

Lceringssamtalen kan
understptte teamsam-
arbejde, hvor teamdel-
tagerne lytter til hinanden

— som et godt udgangs-
punkt for videndeling.

MEDARBEJDERE OG LARINGSSAMTALEN:

BRONDERSLEV
KOMMUNE

A

"Leeringssamtalens form giver god mulighed for, at man kan
f& lov til at folde en problemstilling ud, uden at blive afbrudt
- men samtidig styret inden for en fastsat tidsramme”.



BRONDERSLEV
KOMMUNE

Indhold:

Info om projektets formal

- Brgnderslev

e Loeringssamtalen kan 3
i;“;;“efbugt understotte ledelse toet

Mariogerfiord pd teamets arbejde

o med elevernes deltagel- Samarbejde om god

e sesmuligheder i fcelles- undervisning er ngglen
Aalborg skab(et). til at @ge elevernes del-
oo edor tagelsesmuligheder i
;Z:mksomhedem foellesskab(et)”.

Barne- og kulturchefer

Resultater fra
den kvalitative forskning

Resultater fra
den kvantitative forskning

Resultater fra

evalueringen fra Rambgll LEDERE OG LARINGSSAMTALEN:

"Leeringssamtalens form giver et godt

indblik ind i lcerernes dagligdag og FORVALTNINGEN OG LARINGSSAMTALEN:
problemstillinger — og er dermed en
AR MOLLER FONDEN meget professionel tilgang til arbejdet
med de vanskeligheder der opstdri et
feellesskab om en bred gruppe af barn
og unge samlet i en klasse og pd en

o drgang.”

Stepttet af:

"Med henblik p& at understgtte og
videreudvikle Iceringssamtalen med
fokus p& didaktisk refleksion pdbe-
gyndes et samarbejde om "Fagforny-
else” pd tvcers af skolerne.”
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Stepttet af:

A.P. MOLLER FONDEN

e

Loeeringssamtalen kan
bidrage til at videreud-
vikle en feedbackkultur

— som grundlag for sam-
arbejde om aktionsloe-
ringsforlgb.

MEDARBEJDERE, LEDERE, LERINGSSAMTALEN
OG AKTIONSLZRINGSFORL®B:
"Leeringssamtalens form understgtter
konstruktiv feedback fra kollegaerne
— som er ensbetydende med gode
muligheder for at afprgve konkrete
indsatser i praksis.”

BRONDERSLEV
KOMMUNE




FREDERIKSHAVN KOMMUNE

AN\l

B FELLES BORNE- OG UNGESYN
= VEJEN TIL TRIVSEL OG FALLESSKAB

Brpnderslev
- Frederikshavn

Hjorring i o

- Vores nye feelles bgrne- og ungesyn betyder, at vi har fokus pd

Loeso at mpde bgrnene og de unge i forhold til at understotte gget

Mariagerfiord mulighed for deltagelse, trivsel og lcering i foellesskabet, frem

Morsg 2 HWH

- for at se pd individuelle mangler. "Efter at have veeret veek fra afdelingen i en
Thisted periode, kunne jeg maerke en kcempe uadvik-

Vesthimmerland

Aalborg

Opmcerksomheder fra
UCN

Opmcerksomheder fra
Bgrne- og kulturchefer

Resultater fra
den kvalitative forskning

Resultater fra
den kvantitative forskning

Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

Stgttet af:

A.P. MOLLER FONDEN

Born og unge ger det godt

BORNE- OG UNGESYN
Center for Skole, Klub og Ungdomsskole

ling, da jeg kom tilbage.
Forskellen 16 iscer i, hvordan man kunne
arbejde rundt om bagrnene.
Alle var mere optagede af at se
bag om adfaerden.

Det var som om, at man var gdet fra en
linecer méde at betragte barnet i udfordrin-

ger pd - til at se det som en cirkulcer gvelse

med status, analyse, preavehandlinger, nye
justeringer, ny status osv.

Der var opstdet nyt sprog, og der var ogsd
positiv energi forbundet med arbejdet.
Jeg blev virkelig overrasket over, hvad der
kunne ske pd sa forholdsvis kort tid...

- Citat fra leder om medarbejdere



FREDERIKSHAVN KOMMUNE
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BORNE- OG UNGEFZALLESSKABER,
DER VIL MERE OG FAVNER FLERE
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Bgrne- og kulturchefer

Resultater fra
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Stgttet af:

A.P. MOLLER FONDEN

Med afscet i vores borne- og ungesyn har vi udarbejdet ny

vision og strategiske mdlscetninger, som er vores lgftestang til
det fortsatte arbejde i center for skole og fritid de kommende ér.

Strategisk
mdlsaetning

1

Alle skal Icere
mere...

Vivil lpfte alle
bern og unges
faglighed!

Center for Skole og Fritid Frederikshavn Kommune

Strategisk
malscetning

2

Trivsel og
fceellesskab for
alle...

Born og unge
skal opleve sig
trygge, hort og
som en del aof
fcellesskabet —
bd&de i skole og
fritial

Strategisk
malscetning

3

Fcelles ansvar
og steerkt
samarbejde...

Vi lykkes bedst,
ndr vi arbejder
sammen - pd
tvecers af faglig-
heder og med
foelles mal!
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NYE TILGANGE

FREDERTKSHAVN KOMMUNE

AN\l

— KONKRETE RESULTATER AF DMF-INDSATSEN

Som en del af et ressourceteam, er det en yderst tilfredsstillende
mdade at arbejde med bgrn i vanskeligheder pd. Ved at arbejde ind
i en genkendelig struktur og procedure, hvor vi starter, gennemfg-
rer og evaluerer vores tiltag, sikrer vi en professionel og gennemar-
bejdet indsats forvores elever.

Vi har styrket vores samarbejde mellem vores ressourcepersoner
pd skolen. Det er lettere at f& forskellige vinkler p& samme elev. |
de snart 3 &rvi har arbejdet pd denne mdde, har vi fGet styrket og
lyst pd& vores ressourcer og forskelligheder pd& skolen. Vi har arbej-
det madlrettet ind i vores bgrnesyn, som er blevet synligti alt vi ggr.

Der er kommet nyt veerktgj i veerktgjskassen
- her er et par eksempler:

Deltagelsesdidaktik:

”Vi arbejder pa feellesskaberne med fokus pa
relationsudviklende strukturerede aktiviteter

for boarnene.”
— Lcerer

Low Arousal:

Der bliver arbejdet med Low Arousal-tilgangen, hvor der er fokus
pd at undgd konfrontation, scenke tempoet og mgde barnet med
ro og forstdelse.

Nu skal Low Arousal-tilgangen ud at leve og manifestere sig.

Aben Radgivning PPR

PPR har etableret 'aben rddgivning’ pd alle skoler. Hver psykolog
har et fast antal timer om ugen dedikeret til dette, hvor b&dde lcere-
re, pcedagoger og forceldre kan f& sparring uden visitation. Selvom
ordningen ikke er en direkte fglge af Den Mangfoldige Folkeskole,
ligger den i naturlig forlcengelse af de principper og veerdier, der
har proeget arbejdet. Erfaringerne herfra er meget positive — bade
psykologer, samarbejdspartnere og forceldre oplever, at tilgeen-
geligheden og det tidlige samarbejde skaber vcerdi og forebygger
behov for mere indgribende indsatser.

Aktuelt Iceringsmilje

Aktuelt Iceringsmilje

Inkluderende bgrnesyn Ekskluderende barnesyn
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FREDERTKSHAVN KOMMUNE

AN\l
MALRETTET INDSATS SKABER FORANDRING

Visitation:

Den Mangfoldige Folkeskole. Vi oplever et gget fokus pd elevens egen stemme og pd
I@sninger, der styrker fcellesskabet og den faellesskabende didaktik omkring barnet.
Det betyder, at indsatser i hgjere grad bliver mdlrettede, helhedsorienterede og bcere-
dygtige - med udgangspunkt i barnenes reelle behov og muligheder for deltagelse.

, , Visitationsprocessen er blevet kvalificeret sidelgbende med arbejdet med

- Leder af PPR

Udvikling i antallet af visiterede elever til specialtilbud i perioden
skoledret 2023/2024 - skoledret 2025/2026.

Styrket social trivsel blandt eleverne

Skolear Skolear

Skolear Et flertal af eleverne oplever i dag en forbedring
2025-2026 i den sociale trivsel sammenlignet med tidligere.
Flere fgler sig som en del af fcellesskabet, oplever
stgrre tryghed i skoledagen og fcerre tilfcelde of

mobning. Det tyder pd, at indsatsen for at styrke
2 1 1 8 1 7 relationer og skabe inkluderende Iceringsmiljper

har haft en positiv effekt.

20203-2024 2024-2025

Elever visiteret fra dag- Elever visiteret fra dag- Elever visiteret fra dag- . L.
tilbud til specialklasse tilbud til specialklasse tilbud til specialklasse Stgtte og inspiration
- eleverne oplever fremgang

Eleverne opleveri stigende grad, at undervisnin-

gen er spcendende og at lcererne stgtter dem
3 5 1 32 2 2 92 godt. Temaet Stptte og inspiration handler om

motivation, medbestemmelse og lcererens evne
Elever i specialklasse Elever i specialklasse Elever i specialklasse til at engagere. Den seneste trivselsmaling viser

en positiv udvikling - flere elever fgler sig hgrt og
hjulpet i undervisningen.
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LARING OG POINTER

Vi gnskede at undersgge, om vi kunne skabe mere sammenhceng og samspil
mellem skole og forceldre i indskolingen.

PPR
De fag- Sundhedsplejen
professionelle i Familieafdelingen
den kommunale SSP
forvaltning

“®

https://www.denmangfoldigefolkeskole.dk/kommunale-indsatser/hjorring/

\‘ "

% Hjerring Kommune

Vi har lcert:

At cendre praksis krcever tydelig-
hed i forhold til hvad der konkret

gnskes cendret, og hvad formdlet
med cendringen er.

Det krcever ledelsesmaessig op-
bakning og fastholdelse af fokus
gennem hele udviklingsproces-
sen/-perioden.

Det krcever meget koordinering
og prioritering, n&r mange men-
nesker skal mgdes.

Det er nyttigt at have nogle fcel-
les modeller at samarbejde ud
fra. Feelles modeller er medvirken-
de til at give et fcelles sprog og en
fcelles forstdelse.

At udvikle samarbejdet er noget
man gor, Nar man er sammen.

Vi skal huske at cendringer ikke
kommer pd& baggrund af enkelte
tiltag og projekter, men skal ses
som et led i den samlede udvik-
ling af praksis.



https://www.denmangfoldigefolkeskole.dk/kommunale-indsatser/hjorring

\‘ "

% Hjerring Kommune

ndnole KONKRETE RESULTATER OG ERFARINGER

Info om projektets formail

Har skole og forceldre fédet en mere fcelles
-~ Projektet ”Sammen om klassen” har haft en positiv betydning for samarbejdet tilgang til samarbejdet om bgrnene?

mellem skole og forceldre p& de medvirkende undervisningssteder, og RambglI-

Bronderslev

Frederikshavn

Hierring evalueringen viser, at der generelt i Higrring Kommune opleves at have vceret et

Jammerbugt positivt udbytte af at have deltaget i projekt: ”Den Mangfoldige Folkeskole”.

Lceso

Mariagerfiord > De deltagende skoler oplever et styrket samarbejde og en bedre kommuni- o, i hoj grad

Morsa kation med forceldrene. De oplever ogsd, at forceldrene har stegrre tillid til og _

Rebild tryghed i forhold til deres bgrns lcerere og pcedagoger. mJa, i nogen grad
m Nej, ikke rigtigt

Thisted

Vesthimmerland

Aalborg

Opmcerksomheder fra
UCN

Opmcerksomheder fra
Bgrne- og kulturchefer

Resultater fra
den kvalitative forskning

Resultater fra
den kvantitative forskning

Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

Stgttet af:

A.P. MOLLER FONDEN

> Forceldrene oplever at skole og forceldre har fAet en mere fcelles tilgang til
samarbejdet om bgrnene.

” Vi oplever, at forceldrene er mere opmaerk-
"Feellesskaber kan noget! somme pd faellesskabets betydning og

- bdde ndr det handler stgrre opmecerksomhed p& hinandens barn
om bgrneniveau, forcel-

dreniveau og de fag-
professionelle. Gennem
feellesskaber far vi andre
perspektiver pd hinanden
og pd hinandens hver- Vi skal veek fra de traditionelle forceldre-
dag/praksis’. m@der - "Sammen om klassen” klinger godt
og siger mere om, hvad forceldresamarbej-
det bgr gé ud pad’”.

- Leerer

- Sundhedsplejerske

- Skoleleder

“Det er dejligt at forcel-
drene kender hinanden,

m Ved ikke

Har samarbejdet ml. skole og kommunens
fagpersoner gjort en positiv forskel?

mJa,ihgjgrad
mJa,inogen grad
m Nej, ikke rigtigt

m Ved ikke

Diagrammerne er fra en spgrgeskemaundersggelse blandt
forceldre, der har deltaget i arbejdsgrupper pd skolerne.

og det er nemmere at ”I alt har der veeret fire mader i Igbet af dret, hvilket har fungeret godt. Det har givet forceldrene
lave legeaftaler” mulighed for at Icere hinanden bedre at kende, og lcererne har deltaget i alle m@derne, hvilket har

— Eleveri 2. klasse i et
gruppeinterview

skabt en god og uformel stemning. Det har ogsd givet mulighed for samtaler, som man normailt ikke ndr

i hverdagen. Det har vceret en fordel, at seskende har kunnet deltage i arrangementerne, s manglende
pasning ikke blev en hindring for deltagelse”.

- Mor
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Resultater fra
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Stgttet af:

A.P. MOLLER FONDEN

Vi har udviklet en samarbejdsmo-
del, der skaber et fcelles sprog og
en fcelles forstdelse af, at bdde
forceldre, pcedagoger, Icerere og
de gvrige kommunale samarbejds-
partnere har betydning for og skal
inddrages i arbejdet med at skabe
deltagelsesmuligheder for alle
barn og deres forceldre.

Skolen arbejder pa at hjalpe
eleven i skolen samt styrke
samarbejdet saledes, at det
ikke udvikler sig til samarbejds-
vanskeligheder mellem skole

og forzeldre.

Skolen forstar, at eleven
befinder sig i en problem-
stilling og at de ma gore noget
for at hjeelpe eleven/eleverne

REFLEKSION OG PERSPEKTIVER

- DET VI VIL ARBEJDE VIDERE MED
o

Der erigennem projektet og igen-
nem samtidige andre projekter og
indsatser i kommunen stort fokus

pd at skabe en kultur, hvor ethvert
problem ses som vcerende relati-
onelt, kontekstuelt og samskabt
mellem forskellige aktgrer, og der-
for ogsd kan forstds pd forskellige
madder.

\‘ "

% Hjerring Kommune

Vi har sammen drgftet og er blevet
enige om et fcelles bgrnesyn for
dagtilbuds- og skoleomrédet.
Arbejdet danner grundlaget for

en kommende ny og mere sam-
menhcengende "Bgrne-, Unge- og
Familiepolitik” i Hjgrring Kommune.

6 Inklusion. Familien kan se en vej
frem og har hab for fremtiden.

2 Skolen beder foreeldrene om hjzelp
til at finde pa lgsninger, som skolen
kan iveerkseette for at hjeelpe

eleven/eleverne.

3 Elev- og foraeldreperspektiver bydes

\
4

Skolen patager sig ansvaret for
at lese problemerne i skolen.

velkommen, lyttes til indgaende,
udforskes og paskennes.

Gro Emmertsen Lund
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Hjorring Kommune

~ SADAN ER VI SAMMEN OM KLASSEN | HJORRING KOMMUNE

HVORFOR ER VI SAMMEN OM KLASSEN?

NAR VI RYKKER TATTERE SAMMEN OM KLASSEN, ER DET FORDI, V) STAR PA EN FORSTAELSE AF. AT STARKE RELATIONER 06
FALLESSKABER BLANDT DE VOKSNE OMKRING KLASSEN STYRKER BORNENES TRIVSEL, UDVIKUING 06 LARING. DET BYGGER PA EN
ANTAGELSE OM. AT FALLES ANSVARLIGHED BLANDT DE VOKSNE OMKRING KLASSEN. ET SAMMENH/ANGENDE KOMMUNALT

HVAD ER SAMMEN OM KLASSEN?

FALLESSKABET.

TANKESAT. 06 MOD TIL AT UDFORDRE EGNE FORSTAELSER. BIDRAGER TIL UDVIKLINGEN AF INKLUDERENDE FALLESSKABER. BADE

BLANDT BORN 0G VOKSNE.

(ANERKENDENDE SAMARBEJDE
DET BYGGER PA:
AT MODE HINANDEN MED RESPEKT OG FORSTAELSE
AT VARE ABEN 06 IMODEKOMMENDE FOR ANDRES PERSPEKTIVER
AT AFSTEMME FORVENTNINGER TiL SAMARBEJDE MED HINANDEN
AT VARE TYDELIG OM SAMARBEJDETS FORMAL
AT INVITERE HINANDEN IND | SAMARBEJDET 06 DELE VORES VIDEN OM BORNENE
(HVAD OPLEVER VI HVER ISAR?)

UT DER ER PLADS TIL FORSKELLIGHED. OG AT DET SES SOM EN STYRKE J

FALLES ANSVAR
DET BYGG6ER PA:
AT ALLE VOKSNE DER £R OMKRING BORNENE TAGER ANSVAR FOR AT UNDERSTOTTE
UDVIKLINGEN AF INKLUDERENDE BORNEFALLESSKABER

AT ALLE FORPLIGTER SI6 PA SAMARBEJDET

TAT KOMMUNIKATION MELLEM ALLE VOKSNE OMKRING BORNENE

AT V) SAMMEN HAR OJE FOR AT SKABE GODE OVERGANGE FOR BORNENE FRA BORNEHAVEN TiL
0. KL 06 GENNEM RESTEN AF SKOLETIDEN

AT DE PRIMARE VOKSNE OMKRING KLASSEN INDDRAGER ANDRE RELEVANTE FAGGRUPPER
AT DE VOKSNE OMKRING BORNENE ER POSITIVE ROLLEMODELLER

k

SAMMEN OM KLASSEN BYGGER PA FOLGENDE FEM PRINCIPPER:

fDElTAGﬂSESMUUGHEn[R FOR ALLE
DET BYBGER PA:
AT SKABE ET SAMARBEJDE HVOR ALLE HAR MULIGHED FOR AT VARE MED,
BIDRAGE 06 OPLEVER DERES DELTAGELSE SOM MENINGSFULD, BADE ) DET DAGLIGE
06 PR ARRANGEMENTER
AT VI ER SAMMEN OM KLASSEN PA MADER. DER GOR. AT ALLE FAR MEDIND-
FLYDELSE 0G FOLER ET EJERSKAB
EN FORSTAELSE AF. AT ALLE 60R DET GODT. HVIS DE KAN
EN KULTUR. HVOR DET ER NATURLIGT AT GIVE HINANDEN EN HJ/LPENDE HAND

A S

SAMMEN OM KLASSEN BESKRIVER BADE DET DAGLIGE SAMARBEJDE MELLEM SKOLE 06 HJEM. DE TVARPROFESSIONELLE INDSATSER 06 DE
PLANLAGTE "SAMMEN OM KLASSEN- ARRANGEMENTER". ALLE BORN OG VOKSNE | OG OMERING KLASSEN SES SOM BETYDNINGSFULDE FOR

TILLID O6 TRYGHED
DET BYGGER PA-

AT SKABE ET TRYGT SAMARBEJDE. HVOR ALLE TOR ABNE OP 06 BIDRAGE MED
OPLEVELSER. ERFARINGER 0G PERSPEKTIVER

AT VARE SAMMEN PA MADER. DER UNDERSTOTTER TILUDSFULDE RELATIONER.
BADE MELLEM SKOLE 06 FOR/LDRE. 06 FOR/LDRE IMELLEM

AT SKABE EN TRY6 KULTUR. HVOR ALLE FOLER SI6 VELKOMNE

ET SAMARBEJDE. HVOR DET ER TRYGT AT TAGE HAND OM DET SVARE

MOD 06 NYSGERRIGHED
DET BYGGER PA:

AT TURDE TANKE ANDERLEDES
AT UDFORDRE DET VI "PLEJER"
AT HAVE MOD TIL AT AFPROVE NOGET NYT 06 VARE INNOVATIV
AT INVITERE TIL AT LADE SIG “FORSTYRRE" AF NYE PERCPEKTIVER
AT HAVE MOD TIL AT INVESTERE SIG ) SAMARBEJDET
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DEN MANGFOLDIGE

Frederikshavn

torng FOLKESKOLE | JAMMERBUGT

> Jammerbugt

= KOMMUNE

Mariagerfjord

Morsg

Rebild - I Jammerbugt Kommune er Den Mangfoldige Folkeskole ét af flere

Thisted kompetenceudviklingstiltag, der har til formdl at understptte en

e S kulturforandring. En kulturforandring, hvor inklusion - bé&de pé insti-

Aellserg tutionsniveau og veesensniveau - bliver et feelles anliggende og en
feelles opgave for alle.

Opmcerksomheder fra - Vi har et stort fokus pd& den didaktiske kompetence hos den fag-

UCN professionelle og muligheden for at Icere - som skole, ledelse, team,

Opmcerksomheder fra medarbejder og elev - gennem afprgvninger og refleksion.

Barne- og kulturchefer

sesulliciar e - Den Mangfoldige Folkeskole er en unik mulighed for at komme teet-

den kvalitative forskning tere pd praksis pd tvcers af skoler og kommuner.

Resultater fra
den kvantitative forskning

Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

Inklusion som et fcelles

Stgttet af anliggende og et
fcelles ansvar

A.P. MOLLER FONDEN

JAMMERBUGT
KOMMUNE
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Loesp
Mariagerfjord
Morso

Rebild

Thisted
Vesthimmerland

Aalborg

Opmcerksomheder fra
UCN

Opmcerksomheder fra
Bgrne- og kulturchefer

Resultater fra
den kvalitative forskning

Resultater fra
den kvantitative forskning

Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

Stgttet af:

A.P. MOLLER FONDEN

UDVIKLING AF METODER
ELLER £NDRINGER, DER
HAR GJORT EN FORSKEL

Vi har:

-> bragt skole og PPR tcettere sammen. Helt konkret
ved gennemfgrsel af kompetenceudvikling, der
kobler den psykologfaglighed og tale/hgrefag-
lighed, der kendetegner PPR med de didaktisk og
pcedagogiske overvejelser og valg, der troeffes af
det pcedagogiske personale ude i klasselokalerne.
Det materialiserer sig i en ny model for samska-
belse af anbefalinger.

- styrket de ncere professionelles almen didaktiske
kompetencer igennem lokale kompetenceudvik-
lingsforlgb og workshops - bredt pd tvoers af sko-
lerne og med scerligt fokus pd ressourcepersoner.
| alt 220 lcerere, pcedagoger og PPR-ansatte har
deltaget i lokale kompetenceudviklingsforlgb.

- skabt en samtale pd tvcers af kommunens folke-
skoler om betydningen af et fcelles bgrnesyn.

Bidraget til det fcelles videncenter med bl.a.:

S&dan arbejder man med vejledere/facilitato-

rer pd Ngrhalne Skole og SI

https://youtu.be/x9QIErhTcCA

"Vi skaber udvikling p&
kanten af det vi gor” undervisningen”

KOBLING TIL KOMMUNALE
MALSZATNINGER

Vi har omsat DMF pé& de enkelte skoler og i det fcelles
med strategisk afscet i Jammerbugt Kommunes skole-
politik. Derfor har vi stdet pé, at:

“Eleverne inddrages i
udvikling af skolen og

"Vi har unikke skoleri et
fcelles skolevaesen”

JAMMERBUGT
KOMMUNE



https://www.denmangfoldigefolkeskole.dk/videndeling/praksisfortaellinger/sadan-arbejder-norhalne-skole-og-si-med-deltagelsesmuligheder-i-praksis/
https://www.denmangfoldigefolkeskole.dk/videndeling/praksisfortaellinger/sadan-arbejder-norhalne-skole-og-si-med-deltagelsesmuligheder-i-praksis/
https://youtu.be/x9QIErhTcCA

e VI ER BLEVET BEKRAFTET |, AT:
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Bronderslev

Frederikshavn

Hjorring
> Jammerbugt Vi kan Icere meget af Q

Loes hinanden pd& tvcers af

Mariagerfiord skoler og kommuner. ‘

Morsg

Rebild - -
Thisted

Vesthimmerland

Aalborg

HERFRA VIL VI BL.A.:
Opmcerksomheder fra
;z:qcerksomhederfm Forandringer tager tid og > Skabe mere eksperimentgrehde, autentisk
Borne- og kulturchefer krcever vedholdenhed. og projektbaseret undervisning for alle

elever.
Resultater fra

den kvalitative forskning Skabe deltagelsesmuligheder i overgange

Resultater fra fra dagtilbud til skole med science.
den kvantitative forskning

Resultater fra Udvikle og afprgve et fcelles redskab til
evalueringen fra Rambgll dialog, der skaber pcedagogiske og didak-
tiske handlemuligheder mdlrettet foelles-
skabet. Dette i fcellesskab mellem skolerne
Lokale forudscetninger, muligheder og PPR.
Stattet af og udfordringer skal vcere styrende
for meningsfuld udvikling af under-

A.P MOLLER FONDEN q q
visningen.

JAMMERBUGT
KOMMUNE




LASO KOMMUNE

ERFARINGER
| DEN MANGFOLDIGE FOLKESKOLE

Bronderslev

Frederikshavn

Hjorring

Jammerbugt
> Loeso

Mariagerfjord

Morsg

Rebild

Thisted

il (0

Tydelige og Faglighed og trivsel

Qe®

Vesthimmerland

Aalborg

Data, dialog og
Opmcerksomheder fra
UCN

fleksible rammer Hcenger ulgseligt
Skaber tryghed og oger sammen, ndr vi styrker
trivsel og deltagelse det ene, Ipfter vi det andet
- for elever s&vel som — for elever s@vel som
personale personale

observationer

Opmcerksomheder fra
Bgrne- og kulturchefer

Vores indsats bliver stcerkere,
ndr vi bygger pd data, dialog
og observationer, fordi det
giver et fcelles grundlag
for handling

Resultater fra
den kvalitative forskning

Resultater fra
den kvantitative forskning

Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

Sma justeringer i hverdagen kan skabe store effekter

— som sommerfugleeffekten, hvor sma skridt farer til
store forandringer.




LAS® KOMMUNE

ndnole 4 POINTER OM PRAKSIS, SOM UDVIKLER SIG
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OG FALLESSKABENDE DIDAKTIK

Bronderslev

Frederikshavn

Hjorring

Jammerbugt
> Loesop

Mariagerfjord

Morsg

Rebild

Thisted

4 S0

Udviklingen bygger pd et
foelles sprog og metoder i
de feellesskabsskabende
didaktikker og pcedago-
gikker, sé vi haren
fcelles retning.

Vesthimmerland

Alle medarbejdere
deltager aktivti
udviklingen.

Aalborg

Opmcerksomheder fra
UCN

Opmcerksomheder fra
Bgrne- og kulturchefer

Resultater fra
den kvalitative forskning

Resultater fra
den kvantitative forskning

Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

A e

Stgttet af:

A.P. MOLLER FONDEN . . . . .
Gennem refleksionsrum, Vi designer undervisningen,

supervision og aktions- s& alle elever har mulighed
lcering skaber vi prak- for at deltage og opleve
sisncer kompetence- sig som en del aof
udvikling. fcellesskabet.
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A.P. MOLLER FONDEN
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5 POINTER OM
LEDELSE, KULTUR OG KAPACITET

2

—t—

582

Robust organisation
- 0ogsd i smd enheder

Ledelsen er tcet pd praksis

Ledelsen arbejder under-
spgende og praksisncert
- med fokus p& at veere til
stede bd&de fysisk og
mentalt i hverdagen.

7

Samskabelse og feedback som drivkraft

Styrkelse af organisatorisk
robusthed, s enheden kan
veere selvboerende.

Samarbejde og en stcerk feedbackkultur
sikrer, at udviklingen sker i fcellesskab og
med Ipbende Icering.

LAS® KOMMUNE

ele
(e

Tillid og fecelles retning

En kultur med &ben dialog,
gensidig tillid og en klar
fcelles retning for arbejdet.

Den omvendte ledelsespyramide

90 % af beslutningerne troeffes sé toet
pd& den pcedagogiske praksis som muligt.
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Opmcerksomheder fra
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Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

Stgttet af:

A.P. MOLLER FONDEN

21

|
N\ 7
B ]
7 \
-

1. pointe

N&r kompetence-
udvikling foregér
med udgangspunkt
i og tilpasset de
lokale rammer,
skabes kulturforan-
dring.

3. pointe

Ting tager tid!

VIGTIGSTE LARING
FRA DEN MANGFOLDIGE FOLKESKOLE

2. pointe

Samarbejde og en-
gagement medyvir-
ker til deltagelses-
muligheder — ndr
ledelse er tcet pd
praksis og forvalt-
ningen fglger med.

Mariagerfjord
Kommune

Det har vceret helt afggrende, at vores deltagelse i
Den Mangfoldige Folkeskole kunne tilrettelcegges
som en fortscettelse af vores engagement i PLF Nord,
0og at vi kunne knytte det til vores kommunale udvik-
lingsplan:

”Stcerke feellesskaber med deltagelsesmuligheder
for alle bern og unge”

Vil du vide mere?

-> Det Feelles Peedagogiske Fundament

- Lceringssyn

> Bgrn og unges stemme i fokus - Laura Lundys model for
bgrneinddragelse

> Praksisfaglighed er rigtig god undervisning, men ogs& en udfor-
dring — udvikling af prototype: figur til spil

- Den Mangfoldige Folkeskole - Mariagerfjord

Kontakt: Dorthe Hansen, dorth@mariagerfjord.dk


https://www.denmangfoldigefolkeskole.dk/media/we3fgenr/fælles-pædagogisk-fundament_mariagerfjord-kommune.pdf
https://drive.google.com/file/d/1LESrj0bHwf52pafT5wCa1ZTkIItfaDwY/view
https://drive.google.com/file/d/1R11d1IA2FFL5qxbC7qnSlIN7n-wP2Xx-/view
https://drive.google.com/file/d/1R11d1IA2FFL5qxbC7qnSlIN7n-wP2Xx-/view
https://sway.cloud.microsoft/nIUBckolm7IPIVOu?ref=Link&loc=play
https://sway.cloud.microsoft/nIUBckolm7IPIVOu?ref=Link&loc=play
https://www.denmangfoldigefolkeskole.dk/kommunale-indsatser/mariagerfjord/
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Stgttet af:

A.P. MOLLER FONDEN
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KONKRETE RESULTATER OG ERFARINGER

Projektets mal

>

at medvirke til, at flere barn og unge foler sig
set, hgrt og stgttet i en sGdan grad, at de kan
vecere en del af den almene undervisning og
skolens fcellesskaber

at bidrage til, at fcerre har et bekymrende
skolefravcer, ekskluderes fra lceringsfcelles-
skaberne og efterfglgende ikke f&r en ung-
domsuddannelse

Rambglls samlede konklusion

>

Den Mangfoldige Folkeskolen har bidraget til
at fremme et fceelles mindset og bgrnesyn og
har bidraget til at en klarere fcelles vision for
at skabe deltagelsesmuligheder for alle elever
Konkrete resultater og erfaringer

Mariagerfjord kommune er lykkedes med

>

Systematisk teamsamarbejde som fundamen-
tet for at styrke pcedagogisk praksis baseret
pd et fcelles bgrnesyn

Stilladsering af didaktiske samtaler med et
fcelles lceringssyn

At arbejdet med deltagelsesmuligheder sam-
tceenkes med gvrige indsatser

Mariagerfjord
Kommune

Samlet overblik over resultater for hvert tema

Samlet score - UCN Holdning til mangfoldighed og inklusion

64

ing af i

2~

Folgeforskning

Teamets samarbejde i PLF

Samlet score af

1~
74

Organisering og fysiske rammer

Mestring af inkluderende
didaktik og undervisning

Mestring af samarbejde
2~
Teamets ivation, viden og
4~
Udbytte af arbejdet med
Den Mangfoldige Folkeskole
2~
Paad. pers. ing af
3~

ing af

Kommune-rapport

2~
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Udviklingsplan

/

i35

OOOO/ DESIGNGRTPER
0%

Born og unges stemme i fokus

RUM STEMME
Born skal gives Born skal stottes
mulighed for at i at give udtryk
udtrykke deres for deres
synspunkter synspunkter

Bernekonventionens
Artikel 12

INDFLYDELSE TILHGRER
Borns synspunkter Borns synspunkter
skal der handles pa skal der Iyttes til

Mariagerfjord
Kommune

Feelles Pcedagogisk
Fundament = Bgrnesyn

Lceringssyn

For fagprofessionelie | Mariagedjord Kommune betyder det Fallesskabende
padagogik og

didaktik

Tillidsfulde
og positive
Faolled relationer
Pa@dagogisk
Funhdment

Tydelighed, Born, unge og
forudsigelighed og formldres
fysiske rum perspektiver

Dialog- og dilemmaspil

Feellesskabende praksis
= deltagelsesdidaktik (UDL)

F/ALLES
PADAGOGISK
FUNDAMENT

DIALOG OG DILEMMAER
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DEN MANGFOLDIGE FOLKESKOLE
KULTURFORANDRING - STARKE FALLESSKABER

Tilbage i 2020 stod Morsg Kommune over for en markant
udfordring, idet antallet af bgrn og unge, der blev henvist til
specialpcedagogiske tilbud, var steget betydeligt gennem
flere ar.

Et stigende antal bgrn og unge var derfor ikke en del aof fcel-
lesskaberne i dagtilbuddet eller p& den lokale folkeskole.

Med afscet i den udfordring blev der iveerksat en kultur-
forandringsproces med udgangspunkt i et feelles barn og
unge syn:

"Alle born og unge har ret til at

vaere en del af et staerkt
fcellesskab’

Kulturforandringsprocessen har indeholdt mange elemen-
ter som f.eks. Kompetenceudvikling af de fagprofessionelle,
ny tildelingsmodel, et ledelsesskab og Morsg Metoden.

MORS

MORS.DK

Styrket samarbejde
om unge

Ledelsesfcellesskab

Ny tildelingsmodel Intern
Kompetenceudvikling

Stcerke Feellesskaber
Vision & Strategi

Morsg Metoden

Inklusion - Skoler & — Mosaikken

Dagtilbud

Etablering af

Analyse af udviklingsspor

specialpcedagogiske
indsatser
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MORS

MORS.DK

MORS® METODEN

Alle bgrn og unge, der oplever vanske-
ligheder personligt eller i feellesskabet,
har krav p& en systematisk og ensrettet
praksis, som finder Igsninger med en
ressourcefokuseret og faellesskabsori-
enteret indsats. Med Morsp Metoden

Flerfaglighed

Né&r monofagligheden ikke alene kan oplgse de vanskeligheder et barn,
et feellesskab eller en familie er havnet i, skal det flerfaglige samarbejde
systematiseres indsatserne i monofag- aktiveres. Der etableres direkte kontakt mellem de fagprofessionelle pr.
lige, flerfaglige og tvcerprofessionelle telefon, mail og/ eller TVARS, og der udarbejdes en fcelles

forlgb. handleplan.

| feellesskab afspges de ubrugte muligheder med udgangspunkt i viden,
data og faglige refleksioner. Lgsningerne skal findes i samarbejde med
bgrn, unge og familier med respekt for netop deres perspektiver.

Der skal i opgavelgsningen anvendes systemiske vaerktgjer
(LP-KRAP-ICDP-SOS-ICS) og andre erhvervede metoder, der kan Igse
udfordringerne.

Flerfagligheden indeholder ligesom den monofaglige tilgang en struk-
tureret ledelsesmaessig opmecerksomhed med tilhgrende reflektions-
spgrgsmdal og tjekliste - som indeholder b&de en status og et
udviklingsperspektiv for opmaerksomhedsomrdadet.

Monofaglighed

Monofagligheden er udgangspunktet for Igsning af
kerneopgaven. Medarbejderne i Center for Bern og Unge er valgt
til at Ipse opgaven med afscet i de kompetencer, feerdigheder,
egenskaber og erfaringer, som er beskrevet
i professionsidealerne.

De stcerke, inkluderende og almene bgrnefcellesskaber A

ledes af den enkelte fagprofessionelle med blik for at
skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Det er den fagprofessionelle, der tager ansvar og
handler, ndr feellesskabet, familien eller det enkelte
barn oplever vanskeligheder.

Tvcerprofessionalisme

Sveert oplgselige vanskeligheder, der ikke er ble-
vet impdegdet af systematiske og strukturerede
monofaglige og flerfaglige indsatser, introduceres
i de tveerprofessionelle samarbejder, der findes
pd& bgrne- og ungeomrddet. Det er her vi rcekker
ud til samarbejdspartnere som TUT, VISO,
B@rnehus Nord m fl.
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Monofaglighed

Hvordan er relevante handlemuligheder afprovet? Ao
P
Er relevante data indsamlet? Hvordan varetager den fagprofessionelle opgavelasning?
. . Sparring med
Er relevante sparringsmuligheder afprovet? ledelsen Hvordan er betingelserne for opgavelgsningen til stede?
Er nasste skridt en flerfaglig indsats?
Hvordan er der sket ledelsesmaessig
observation af praksis?

) ) ) i Hvordan er der fokus p§ det feelles

Giver nhserv:ﬁlur;sbm:aqe:sd.e:t retvisende . ansvar i opgavelosningen?

illede af praksis
. Hvordan understotter de
Bor en‘:ndre: frekvens for ller form p3 fagprofessionelles samarbejde
observationshessg overvejes’ losningen af kerneopgaven?
unge og familier

Hvordan er bamet, den unge og familien
inddraget?

Hvordan kan samarbejdet med foreeldre
og netvaerk forlgse ubrugte muligheder i
berne- og ungefellesskaberne?

Hvordan patager den fagprofessionelle
sig ansvaret for vejledning og
understottelse af de steerke barne- og
ungefasllesskaber?

Er organiseringen og rammen til stede for
fagprofessionel sparring?

Hvordan kan vi i hojere grad skabe en
evalueringskultur med faglig feedback og sparring?

Bidrager den anvendte modestruktur til Igsningen af opgaven?

Er der behov for andre meder med en anden dagsorden?

2\

Tvcerprofessionalisme

Har det flerfaglige samarbejde fort til IEErl\g
eller udvikling af den felles opgave?

Hvilke praksiszendringer har samarbejdet fort
til?

. Har vi delt vores viden med alle relevante
Er der skabt tydeligt overblik over, hvad et samarbejdspartnere?
kommende specialtilbud skal kunne bidrage

med?

Eksempler pd specialiserede instanser:
Tuarprofessionelt udgdende team (TUT)
VISO - Specialiseret radgivning
Bornehus Nord

¢ Hvordan har koordinatoren vaeret
Z’:’D‘ Nord involveret i opgavelosningen?
Ungekriminalforsorgen
+ Psykiatrien
Familicambulatoriet

«  Politiets visitationsgruppe

Hvordan har indsatsen taget udgangspunkt
i en ressourceorienteret og relationel
tilgang?

Hvordan har SOS-metoden vaeret anvendt
il kortleegning af udfordringen samt
modeledelse?

Har den specialiserede ridgivning fort ti, at der er
kommet ny viden i spil til en ny tilgang/ losning?

Kan den nye viden med fordel anvendes i andre
sammenhaeeng?

Har der vaeret samarbejde med andre specialiserede
instanser?

MORS.DK

Flerfaglighed

R Hvad er udfordringens indhold og karakter? (er vi enige?)

Hvilken indsats skal vi nu ivaerksaette?

Hvilke erfaringer har du med
tvasrprofessionelle indsatser, som du kan e peyraces
bidrage med? el

Hvad indeholder den flles handleplan, som er udarbejdet
i samarbejde med barn/ ung/ familie/ feellesskabet/
foraeldregruppen?

Hvilken viden, data og evidensbaserede erfaringer tager
droftelserne udgangspunkt i?

Er modestrukturen hensigtsmaessig?

Har der vaeret passende maengde
sparring med ledelserne om opgaven?

o Dat professionelle p " :
Bidrager sparringen til imgdeg3else af lj;:"mmg;‘f o Hvilke svst;mrlfskel_ varktajer; ='rda-;vendt i det
vanskelighederne? erfaglige samarbejde

Skal sparringen vaere mere praksisnzer? Hvad har de anvendte veerktojer bidraget
med?

Systemiska Hvad har udbyttet af processen vaeret?
vrktgier

o .
e LP-KRAP-ICDP-
S0s-ICS

Hvilke flerfaglige moder har der vaeret
afholdt?
Huilke udviklingsforlgb har veeret afviklet? pepvananctinger ] xonsutatvtteam
Bidrager flerfagligheden til oplesning af
vanskelighederne?

Huilke fagligheder har vaeret inddraget?
Hvad fik I oje p3 i den forbindelse?

Hvilke provehandlinger blev der igangsat p3 baggrund af ) i )
samarbejdet med det konsultative team? Giver samarbejdet med det konsultative

team anledning til nye handlinger?

Hvad blev resultatet af disse provehandlinger?

Hvad er det nzeste skridt?

Se mere p&d www.mors.dk/mosaikken



https://mors.dk/mosaikken
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RESULTATER

Kulturforandring - Stcerke feellesskaber

\n\(\us;'\o\"g"cd

ingen
'\'r'Nse\ i opgo\le\¢sn

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Udviklingen i inklusiongraden

Skolear Skolear Skolear Skolear Skolear Skolear

2020-2021 2021-2022 2022-2023 20203-2024 2024-2025 2025-2026

1.583 1.561 1.579 1.539 1.490 1.460
Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal
Inklusionsgrad Inklusionsgrad Inklusionsgrad Inklusionsgrad Inklusionsgrad Inklusionsgrad

M

MORS.DK

RS



.- SAMMEN UDVIKLER VI SKOLER OG DAGTILBUD
o ALMENE FAELLESSKABER, DER KAN MERE FOR FLERE

Brgnderslev

Frederikshavn

jfn:;:jrbugt VI ARBEJDER UD FRA EN FZALLES RAMME OG VI SAZTTER HINANDEN FRI

Leeso Rebild kommune anvender en decentralt model og arbejder ud fra indsatser. Skolerne har derfor haft en bred ramme i tilrettelceggelsen

Mariagerfjord en friscettende tilgang - og hver skole er hovedaktgr i egen udvikling. af deres lokale forlgb, og det har betydet, at skolerne har arbejdet

Morsa | perioden med Den Mangfoldige Folkeskole har vi arbejdet med et med forskellige temaer og omréder. | processen er der dukket feelles
> Rebild : feelles kommunalt spor, et ledelsesspor og et lokalt spor. temaer op, som er tilpasset og derfor arbejdet med bdde lokalt og

e kommunalt. Desuden har forlgbet vaeret med til at skabe en feelles

Forlgbet har understgttet en allerede igangvcerende udviklings- ramme, som alle arbejder sammen om, herunder en politisk Vision
vesthimmerland i proces b&de lokalt og kommunalt med afscet i et feelles arbejde 2030, fire fokusomr&der samt et faelles bgrne- og ungesyn.
Aalborg med Problembaseret Laering (PBL) mod en mere inspirerende og
varieret skoledag, herunder med scerlig fokus p& en mere inklude- De veesentligste feelles temaer er aktuelt: Professionalisering af

Opmaerksomheder fra rende tilgang i undervisningen. Det har medfert, at der b&de lokalt teamsamarbejde, forpligtende ledernetvcerk, aktionslcering som en

UCN og kommunalt arbejdes med at udvikle de professionelles faglige grundsten i pcedagogisk udviklingsarbejde samt videndeling for at

Opmcerksomheder fra dgmmekraft gennem aktionslceringsforlgb med mdlet om en mere styrke kapacitetsopbygning.

Borne- og kulturchefer inkluderende praksis - koblet til skolens kultur og allerede igangsatte

Resultater fra .. .
den kvalitative forskm'mg P »”

Resultater fra
den kvantitative forskning FE LLES RAMME

Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

POLITISK VISION 2030 FIRE FOKUSOMRADER FZLLES BORNE- OG UNGESYN
- Viinkluderer flere bgrn og unge i > Feelles forst@else: Sammen om en > Gceldende for hele kommunen.
Stottet af: det almene fcellesskab gennem et skole, der kan mere for flere. i .
udviklende, trygt og tillidsfuldt miljg. > Fokus pd feellesskaber; at ga fra
AP MOLLER FONDEN > Mdalrettet indsatser med flere fag- dannelsens ‘hvem er jeg’ til ‘hvad er
- Vitager ansvar og handler hurtigt, professionelle i undervisningen. jeg en del af’.
ndr bgrn og unge har behov for en
forebyggende indsats. - Sammen om udvikling af de almene - Forste linje repraesenterer et men-
feellesskaber. neskesyn:
- Vilgser komplekse problemstillinger 5 professi iseri ‘o Born og unge er pd én og samme
© Tiiesllesslete, (e e CL) ERmmen bro. cesionalisering atfeamsamar tid; som alle andre, som nogle
o samarbejde i forpligtende netvcerk. ejde. andre og som ingen andre.

Lces hele bgrnesynet her
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FORPLIGTENDE LEDERNETVZARK
KOMMUNAL SAMMENHAENGSKRAFT OG OPGAVEM/AESSIG SAMH@RIGHED

ORGANISERING | LEDERNETVZARK

- Tre skolenetvcerk og et dagtilbuds-
ledernetvecerk.

2-3 skoleri hvert netvcerk - et mix af
store, sm& samt land- og byskoler.

Mdanedlige ledernetvcerksmgder.

OPGAVEN
- Alle bgrn skal lykkes!

Vi er feelles om alle kommunens bgrn -
og har et feelles ansvar og forpligtelse
for, at alle bgrn - i distriktet, i netvcerket
og kommunen - trives, lcerer, dannes og
udvikles.

FORMAL
- Et samarbejdende ledelsesorgan

Organisering i ledernetvecerk skal styrke den

kommunale sammenhcengskraft, organisatoriske
resiliens og kollektive effektivitet i organisationen.
Ledernetvcerkene opererer pd det taktiske niveau
gennem drgftelser, refleksioner og forhandlinger i

netvcerket.

Aalborg Ledernetvcerk skal bidrage til; En kompleks opgave som ikke kan lgses

NIV o alene, men medfgrer ngdvendighed af Alle skoler og dagtilbud arbejder p& vegne af net-
O EEEEEr > PieicsseelBsing) Cir ek videndeling og samarbejde om feelles Ips- veerket, mens netvcerket arbejdet pd vegne af sko-
UCN > Sammenhaengskraft og feelles ninger for at kunne lykkes med opgaven. le- og dagtilbuds- omr&det, som arbejder p& hele
Opmcerksomheder fra forst&else. kommunens vegne. Organiseringen i ledernetvcerk

Vi er derfor gensidig afhcengige af hin-
anden. Videndeling og samarbejde er en
grundforudscetning, ikke genergsitet.

skal fremme det ngdvendige samarbejde og styrke
skoler og dagtilbud i at Ipfte den fcelles opgave.

Borne- og kulturchefer - Strategi- og politikudvikling

Resultater fra
den kvalitative forskning

Resultater fra
den kvantitative forskning

Resultater fra

evalueringen fra Rambagll INDSATSER | NETVZARK

Eksempler pd feelles indsatser opstdet i leder- og skolenetveerk:

PROFESSIONALISERING AF LEDELSE

> Vibeveceger os fra viden om hinanden til at pdvirke hinanden, fx gennem refleksion og

drgftelse af ledelsesudfordringer og -dilemmaer som fglger af den fcelles opgave. > Feelles kompetenceudvikling af matematikicerere i indskolingen
: Fokus pd matematisk forstdelse, matematiske lceringsprocesser og
deltagelsesmuligheder.

- Viudvikler organisatorisk og strategisk sammenhcengskraft, herunder en feelles og

Stgttet af: mere samstemt ledelseskultur.

- Praksisfcellesskab om fritidspcedagogik
Kompetenceudvikling for pcedagoger pd tvecers af SFO’er med fokus
pd pcedagogisk kvalitet, preestationsfrie rum, fordybelse i aktiviteter
og deltagelse i fecellesskaber.

AP MOLLER FONDEN SAMMENHZNGSKRAFT OG FALLES FORSTAELSE

- Viafstemmer og udvikler faelles forstdelse af politikker, rammer og vilk&r samt viden-
deler og koordinerer pd vegne af kommunens interesser.

- Viscetter hinanden fri til i feellesskab at tage ansvar for opgaven og anvende vores 5 Uddannelse af teamkoordinatorer

faglighed og professionelle dgmmekraft. Kompetenceudvikling med fokus pd& professionalisering og facilitering

- Vireprcesenterer hinanden. af teammeder.

> Vejledere i netveerk
Feelles fokus pd at f& vejledere taet pd praksis i de almene feelles-
skaber med henblik pd at skabe pgede deltagelsesmuligheder.
Vejledning gennem observation pd klassefcellesskaber og konstruktiv
sparring pd didaktik, pcedagogik og klasseledelse.

STRATEGI- OG POLITIKUDVIKLING

> Vi kvalificerer beslutninger pd hele kommunens vegne gennem 1., 2., 3. behandling.

- Viarbejder pd et taktisk niveau og taeenker os om pd ny (kollektiv effektivitet).
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FALLES KAPACITETSOPBYGNING
VI S@GER VIDEN, EKSPERIMENTERER, LERER OG DELER ERFARINGER

FALLESSKABENDE M@DER

At udvikle skoler og dagtilbud, der kan mere for flere er en stor og kompleks opga-
ve, som vi ikke kan eller skal Igse alene. Kendte vi svaret pd udfordringen, havde vi
Ipst den. Det ggr vi ikke.. endnu. Derfor forpligter vi hinanden pd at opsgge viden,
eksperimentere med praksis og dele vores viden og erfaringer p& den fcelles ve;.

Sammen udvikler vi skoler og dagtilbud
Magasin no. 4
September 2025
Al

Det gor vi pd forskellig vis: (- g

- Forpligtende ledernetvcerk og teamsamarbejde \E " i* )
Ledermgder, herunder ménedlige FIV-mgder (Faglig Input og Videndeling) P 3 i d
Pcedagogisk Udviklingsforum ‘ Holdundenvisning - og forsterket undervisning
Faglige netveerk for medarbejdere B 'z = o

_) v ,

_) ’

> nH—
> Folkeskolernes Samrdad - vores lokale Sammen om Skolen \ (
Megderne faciliteres med formdlet, at vi agerer hinandens nysgerrige spejl, der far
os til at teenke os om pd ny ift. b&de ledelsesmcessige, paedagogiske og didaktiske

valg og fravalg. o

Ll =
° Feelles front mod skolefravaer - et forlab om,
NYHEDSMAGASINET PL M « M Alleudgivelser
S GAS Ussu a ) af PLUSSUM
PLUSSUM er et nyhedsmagasin for vores skoler og dagtilbud, som scetter fokus pd praksis, findes her

lcering og viden om, hvad der virker, ndr vi udvikler skoler og dagtilbud, der kan mere for flere. Magasinet hedder
PLUSSUM, som er en forkortelse af ordet plussumsspil. Det er der en helt scerlig grund til. Modsat et nulsumsspil,
hvor en vinder, fordi en anden taber, findes plussumsspil. | et plussumsspil er der ikke bare én vinder. Her vinder alle
noget, fordi den enes gevinst, gor den andens stgrre (Ngrretranders, Tor 2013). Viden er et eksempel pd plussums-
spil; Vi ‘taber’ ikke vores viden ved at dele den med andre. Jo mere viden, vi deler med hinanden, jo stgrre bliver
gevinsten, vi opndr tilsammen. Det er grundtanken bag PLUSSUM. | nyhedsmagasinet formidler fagprofessionelle
og ledere i vores skoler, dagtiloud og PPR praksisfortcellinger til faelles inspiration. Laes fx om:

- Stue- og klasseforlgb i samarbejde med PPR

- Holdundervisning og deltagelsesmuligheder
> Legende Lcering - vi vil have legen tilbage


https://rebild.dk/plussum-nyhedsmagasin
https://rebild.dk/plussum-nyhedsmagasin
https://rebild.dk/plussum-nyhedsmagasin
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VORES ERFARINGER

Program for Lceringledelse

Kortlcegningerne fra vores deltagelse i Program for Lceringsledel-
se viste blandt andet, at det at bedrive pcedagogisk ledelse var
noget skoleledelserne vurderede markant lavere pd flere para-
metre end andre omrdder.

Indsatsen af programmet viste effekt hos ledelserne, ressource-
personerne og underviserne, men det var sveert at se en effekt
hos dem, det hele handler om - nemlig eleverne.

Derfor blev projektet
“Elevcentreret Ledelse”
skabt og ivaerksat.

Elevcentreret ledelse

Vi ville med projektet styrke den elevcentrede ledelse pd alle
skoler i kommunen. Dette med et gnske om at styrke en ledelses-
kapacitet, der kan understgtte den enkelte skoles arbejde med
Ipbende forbedringer af undervisningen, s& den til hver en tid
felger elevernes laeringsbehov.

Effekten af den elevcentrerede ledelse pd elevernes Icering er in-
direkte og virker jf. Vivian Robinson gennem lcererne; Nar lederne
gor en forskel for, hvad Icererne ggr i undervisningen, gor det en
forskel for elevernes Icering. Vi ville derfor arbejde henimod en
kultur, hvor hele systemet arbejder sammen fra alle led i veerdi-
kceden med elevernes faglige progression for gje. Elevcentreret
ledelse var altsd det faglige omdrejningspunkt for projektet, men

Thisted Kommune

Den Mangfoldige Folkeskole

Da vi i Thisted Kommune allerede vari gang med A. P. Mgller-
projektet "Elevcentreret ledelse”, deltog vi kun i Videncenter-
delen i Den Mangfoldige Folkeskole.

2025 - 2030

Et stoerkt foellesskab

Vores erfaringer fra "Elevcentreret ledelse”, Videncenterdelen i
Den Mangfoldige Folkeskole og en lokal specialundervisnings-
analyse med dertilhgrende involverende proces viste et behov for
at styrke almendidaktikken i alle vores skoler og dagtilbud, sd vi
sammen kan skabe et skolevaesen, der kan mere for flere.

Dette blev igangsat 1. august 2025 og lgber de nceste 5 Ar.

Ressource
personer

Loerer/
Paedagog

din skole

Lyst - Leering - Feellesskab

ikke at betragte som et mal i sig selv.
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ERFARINGER FRA PROJEKTET

Hvor tyngden af kompetenceudviklingen i Program for Lceringsledelse
var pd ressourcepersoner, lcerere, paedagoger og mindre pd ledelse og
forvaltning gnskede vi med "Elevcentreret ledelse” at mdlrette kompe-
tenceudviklingen til forvaltning og ledelse, som de positioner, der er
lcengst veek fra eleven.

Forvaltning og skoleledelser skal trcekke pd samme hammel og sammen
bidrage til at skabe vedvarende forbedringer af undervisningen, for at
forbedre alle elevers lcering.

Projektet er bygget op ud fra en aktionslceringstankegang med prgve-
handlinger mellem hver aktionslceringssamtale og brugen af datainfor-
meret ledelse fra PFL fortscettes.

3 pointer fra projektet

-~ Metodikken i projektet med anvendelse af Den Professionelle Loe-
ringscirkel i hyppige aktionslceringssamtaler har bevirket, at man
som ledelse gdr i "det strategiske rum” og kommer hele vejen rundt
om udfordringen. Herunder ogs@ anvendelsen af det dobbelte Ice-
ringsperspektiv — hvordan ser det ud fra elevens perspektiv. Man stdr
som ledelse dermed staerkere i sine beslutninger og argumenter.

> Projektets forankring i vores skolevcesen er metodebdret fremfor
personbdret, hvilket er en enorm styrke for projektets effekt. Det fcel-
les sprog, den fcelles forstéelse af at lede elevcentreret, den indar-
bejdede systematik i lceringssamtaler, klassekonferencer og brugen
af ressourcepersoner kan fortscette uanset hvilken skoleledelse, der
scettes sammen og uanset hvilken skole, der ledes pd.

> Man har som ledelse via projektet fdet en solid veerktojskasse og et
stcerkt netveerk af ressourcepersoner, man kan veelge at inddrage
i kvalificeringen af indsatserne uanset hvilket indsatsomrdde, man
har for gje. Det giver mod til ledelse toet pa.

Thisted Kommune

Projektets opbygning - et skoledr

Egen skoles ledelsesteam

Data- Aktions-

samtale leerings-

med samtale
COK med
COK

Aktions-
lrings-
samtale

med
COK

Aktions-
lerings-
samtale
med
COK

Aktions-
lrings-
samtale
med
COK

Aktions-
lzrings-
samtale
med
COK

Leder-
Fallesda Leder- Fallesdag e
med Uﬂl(g sparrings- ‘med COK sparrings-
9-15 café 9-15 café

2timer

Alle skolers ledelsesteams / forvaltning

Effekter af arbejdet med Elevcentreret ledelse:

- Skoleledelserne har skabt mere systematik og struktur i arbejdet
med poedagogisk ledelse.

> P& klassekonferencer og i leeringssamtaler er elevernes'faglige
progression i centrum.

> Ressourcepersoner og vejledere er blevet strategiske sparrings-
partnere i beslutningsprocesser.

-~ Eleverne oplever gget medbestemmelse og maotivation,
iscer nér de kan fglge egen progression og se
mening i undervisningen.

din skole

Lyst - Leering - Faellesskab



Thisted Kommune
PROJEKTET HAR MEDF@RT
EEER
Info om projektets formail
Eliiissic ,, Ledelsesteamets professionelle Iceringsfaellesskab har Ledelsesteamet har en tcet dialog med skolens profes-
Frederikshavn fokus p& at fremme en elevcentreret Iceringsforstdelse sionelle om den pcedagogiske praksis
Hierring hos skolens pcedagogiske personale og elever
Feelles sprog og forstdelse for elevcentreret ledelse T s
Jammerbugt e L R e e i il il
) , , g [ S Eelemeed e
Loeso "Vi oplever, at det er en naturlig del af arbejdet med sko- A s S [ (S, | SRR [T,
Mariagerfjord lens personale at drgfte poedagogisk praksis med afscet e e T [ [
Morse i en elevcentreret laeringsforstéelse. Data er et centralt R i e . s —F
] S e e O Y IO E ke *
Rebild veerktgj, nar vi med lcererne og ressourcepersonerne e o L 1T 1. s = 0
> Thisted drgfter og beslutter tiltag for eleverne. Der inddrages de - S CHCR L e R I .
. 3 ) . . .
Vesthimmerland ressourcepersoner, der er relevante ift. udfordringen. Der . *
. . . . . Ao
Aalborg anvendes kvantitative data, som vi systematisk monitore- A SN as 4« ‘s
rer, men vi benytter ogsd et veeld af udvalgte data, der kan
ngoerksomheder i voere med til at be/yse relevante omrader. Ledelsesteamet har en tcet dialog med skolens Ledelsesteamet igangscetter datainformerede ledelses-
professionelle om den pcedagogiske praksis handlinger i praksis i samarbejde med skolens pcedago-
Opmeerksomheder fra gii:ki ;;ersolnole og ;esslgurceperson_er, der fé&r en positiv
Borne- og kulturchefer effekt for elevernes faglige progression
Taksonomi ot | Analysere Vurdere Taksonoml sk Forstd Anvende Analysere
Resultater fra ” =3 (= I A e
den kvalitative forskning B e o R ot { T s
. . . el - o e ammes e
Resultater fra Datainformeret praksis og systematik S e g e e i v A
den kvantitative forskning = e s = i
o - "Systematisk og strategisk anvendelse af data ger, at Bl . B ,:’ e - :,,"' : s
evalueringen fra Rambgll man som ledelse kan tale ud fra et fcelles tredje og i sl
. . . Oz 3 . @0
derved ikke direkte om det underviseren ggr, men den I 5 gg :
effekt det gjorte har eller ikke har” e A e Ao
koA AA 4 Na i
Stgttet af:
A.P. MOLLER FONDEN L))
“Uanset hvilket indsatsomrade man som ledelse vcelger, har man via
L . projektet en solid vcerktgjskasse og et staerkt netvecerk af ressource-
forandring i hele veerdikceden

personer, man kan veelge at inddrage i kvalificeringen af indsatserne!
de elevcentreret pd& i ledelsesteamene Det har vi virkelig faet gje for i projektet og givet mod til ledelse tcet pa.”
sse- og fagteamene. Det er nu en

jdet med den enkelte elevs faglige °
vavikling.” A

din skole

Lyst - Leering - Faellesskab
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& g Vesthimmerlands
- Kommune

ERFARINGER FRA DEN MANGFOLDIGE FOLKESKOLE
— STZARKE OG INKLUDERENDE FALLESSKABER

| Vesthimmerlands Kommune arbejder vi ud fra felgende grundsyn i skole og dagtilbud

Alle bgrn er vores barn

Born og unge i dagtiloud og skoler
er de ansattes ansvar. Der er en
fcelles forpligtigelse til at vcere
ansvarlig medarbejder, der arbej-
der mdlrettet og systematisk, s&
alle bgrn oplever sig som en del

af feellesskabet. Derfor er fokus

pd, hvordan vi lykkes, og hvordan
medarbejderne kan cendre praksis
i faellesskab med bgrnene.

O
®)

Alle bern mgdes med anerkendelse
og realistiske forventninger

Born gor det godt, hvis de kan.
Born og unge har brug for at blive
anerkendt og mgdt med realistiske
krav og forventninger, der tager
udgangspunkt i ncermeste udvik-
lingszone. Derfor skaber medarbej-
derne et pcedagogisk og lcerings-
maessigt miljo for alle bgrn, hvor
de kan trives, udvikle sig og Icere.
Det krcever, at vi som medarbej-
dere ved, hvor bgrnene eri deres
udvikling, og vi hjcelper dem ud fra
strategier, vi ved virker.

Alle born oplever et trygt,
udviklende og fcellesskabende miljo

Det kraever omsorgsfulde og rela-
tionskompetente medarbejdere

at skabe tryghed for bgrn og unge
til at udvikle sig, trives, lcere og
dannes. Det krcever medarbejdere,
der er rollemodeller for bgrnene

og stimulerer fcellesskaberne ved
at veere ncerveerende og arbej-

de med social lcering og samveer.
Born lcerer og udvikler sig gennem
samarbejde og fcellesskaber -
bdde socialt og fagligt. Derfor skal
medarbejderne vcere optaget af at
skabe pcedagogiske og lcerings-
maessige miljger proeget af tryghed
og muligheder for deltagelse for
alle barn.
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Brgnderslev

Frederikshavn

Hjgrring Sdvel ledelsesmcessigt, men ogsd blandt personalet i skolerne har erfaringerne fra Den

Jammerbugt Mangfoldige Folkeskole veeret fundamentet for Staerke og inkluderende fcellesskaber.

T— Stcerke og inkluderende fcellesskaber fortscetter uden deadline, da det er en kulturfor-

Mariagerfiord andring i skolerne og skolevaesnet.

Morsg i
Rebild &5 ~
Thisted Alle bgrn starter i bgrnehaveklasse,

> Vesthimmerland

Aalborg
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hvis de har g&et i en almindelig bgrne-
have.

Andelen af bgrn i specialklasse/spe-
cialskole er faldet fra 238 i skoledret
2023-2024 til 221 i skoledret 2025-2026.
Da kommunens elevtal falder samlet
pdvirker det kun inklusionsgraden
marginalt.

Den nye visitationspraksis betyder, at

skolerne selv visiterer til og betaler for

elever, der gdri almen skole b&de over
0og under 9 timers stotte.

Vi har udarbejdet en Master-
plan for bygningsvedligeholdelse
for perioden 2026-2029. Der er
de nceste to ar afsat 5,0 mio. kr.
arligt til at prioritere faglokaler
og fleksibel indretning af klas-
selokaler og birum.

A

Vi vil pd hver enkel skole have
beredskab og lokal ekspertise,
der kan hjcelpe klasseteam-

ene med hdndtering af bgrn
med udadreagerende adfcerd i
forhold til at se bag om bgrnenes
adfcerd og opgve evnen til at
forudse og undgdr de voldsomme
udadreagerende episoder.

Vi vil fortsat i de nceste Ars
uddannelsesindsats have
fokus pd& god undervisning, da
det ifglge professor, Thomas
Nordahl er den stgrste enkelt-
st@ende faktor til at inkludere
flere bgrn. Vi vil satse endnu
mere pd at Icere bgrnene at
lcese, skrive og grundlceggende
matematik, s& endnu flere bgrn
bliver fagligt inkluderet.

Oo

L=

Kulturforandringen i "Stcerke og
inkluderende fcellesskaber” skal
helt ud i klassen og ikke mindst
i forceldregruppen, sé bgrn
accepteres med de forskellig-
heder, de har.
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Indhold: U DSAG N o
Info om projektets formal
Bronderslev
Frederikshavn
Hjorring
Jammerbugt - Relationsarbejdet er min fornemmeste opgave, for ndr bgrn er
lezsm trygge ved mig, s@ fortceller de ogsd utrolig mange ting.
Mariagerfjord
Morsg -De fagprofessionelle fortceller om,
Rebild hvor de har lyttet til barnets stemme.
Thisted — Miljperne understgtter bagrns trivsel. Medarbejderne er
> Vesthimmerland virkelig gode til at f& mit barn til at fgle sig godt tilpas.

Aalborg Miljgerne understgtter bgrns uadvikling. Vendepunktet

i mit barns udvikling var jo egentlig den mellem-

formsklasse. . .
Opmeerksomheder fra - Forceldre — Netop at vcere respektfuld omkring vores roller, tror jeg er
— vigtigt. Jeg tror, at mange Icerere fpler, at vi kommer for at pege
Opmaerksomheder fra pad alt det, de ikke kan. Det er en gvelse for os, hvordan vi far
Baicscgliiiturenster etableret det samarbejde, hvor det bliver trygt, at vi skal bidrage
Resultater fra med noget hver iscer. Og de (lcererne) er lige s@ vigtige for os,
S Lol IEeTdh S oSG som vi er for dem. Men det er svcert. Det er jo 0gsd en kultur. Jeg
Resultater fra tror ,at mange Icerere arbejder meget selvstcendigt. S jeg tror
SN el ) ikke altid, vi er s& gode til at bruge hinanden.
zszlﬂt:;%gs PR—— — Vi har virkelig fors@gt arbejde med en forstdelse af, at . .

vi skal flytte indsatserne fra de f& til de mange. Og det er -Specialpcedagog pd en folkeskole

forste de sidste 2 ar, at det for alvor har taget fart, hvor
vi har féet en forvaltningsmeessig opbakning. SG rykker
det pd et helt andet niveau, nar der kommer en forvalt-
SFEEEE e ning, som ogsd mener det. S& kommer der vilje bag det,

A.P. MOLLER FONDEN en politisk vilje. - Et of de problemer vi har italesat, det er nGr man har et blik,

- PPR leder der siger, at det er barnet, der er noget galt med. Udgangs-
punktet ma ikke vcere, at man som leder eller medarbejder ser
barnet som udfordringen, og at Igsningen er, at de kommer vaek
hurtigst muligt. Man skal se pd& den kontekst, barnet er en del af
og sp@rge, hvorfor den skaber udfordringer.

-é p - Skole- og dagtilbudschef

36
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DET HAR VI LERT

"9 Aalborg
Kommune

48 skoler

i Aalborg Kommune har deltaget i
Den Mangfoldige Folkeskole

1.500

ledere, lcerere, poedagoger, PPR-personale,
konsulenter mv. har vceret involveret i projektet.

5 indsatser

1. DELTA

2. Co-teaching

3.CPS

4, Neuropcedagogik

5. Elever med scerlige forudsaetninger
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EKSEMPLER PA FUND
DE FEM INDSATSER

DELTA

~> Deltagerne oplever
at have faet viden
og faerdigheder til at
skabe gode deltagel-
ses- 0g leeringsmu-
ligheder for eleverne
inspireret af DELTA

- Elevtrivsel og forcel-
dretilfredshed er hgj
i DELTA klasser. De
fremhcever f.eks. ro i
klassen, strukturen,
og atdet er let at fa

hjcelp fra en voksen

Co-teaching

Eleverne oplever god
og varieret undervis-
ning med let adgang
til hjeelp. Og meget
intensive timer

Over 88% af alle sko-
lers personale vurde-
rer, at co-teaching
giver flere deltagel-
sesmuligheder for
eleverne samt et
stgrre fagligt udbytte
af undervisningen

CPS

Eleverne er glade for
Plan B samtalerne og
fremhcever f.eks., at
de voksne tager sig
tid til at lytte

Skolerne ser iscer ge-
vinsterne i form af et
mere foelles bgrnesyn
og konkrete, brugbare
metoder til elevind-
dragelse

Neuropcedagogik

85% af deltagerne
vurderer, at arbejdet
med aktionslcering
har givet anledning til
forbedringer i praksis

Skolerne fremhcever
iscer det fcelles sprog
og feelles forstdelse,
som neuropcedago-
gikken har givet dem
samt mere anven-
delse af specialpce-
dagogiske metoder i
praksis

i Aalbor
Ly Kommugne

Elever med scerlige
forudscetninger

| udviklingsprojektet
er udviklet og afprg-
vet nye opgavefor-
muleringer og nye
md&der at organisere
lcereprocesser pd i et
fcellesskabende sigte

Projektets viden er
bl.a. delt i en publi-
ceret artikel samt 2
praksisartikler




i Aalbor
Kommugne
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i De 5 indsatser fortscetter i Aalborg
Opmeerksomheder fra Kommune.

Bgrne- og kulturchefer

Resultater fra q

den kvalitative forskning Indsatserne |nteg reres fremadrettes
Resultater fra i regi af Aalborg Kommunes strategi
den kvantitative forskning o o ¢

fesultator fro pa bgrne- og ungeomradet ‘STARKE
evalueringen fra Rambgll FELLESSKABER’

Viden og

Stepttet af: T Tidlig indsats

Sammen om

staerke

fallesskaber

A.P. MOLLER FONDEN

Fleksible
lgsninger i
nzromradet
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UCN har opndet et stoerkt part-
nerskab med kommuner og sko-
ler i hele Nordjylland. Vi arbejder
toet sammen med skoleledelser
om udvikling, sparring og nye
lpsninger — og gennem DMF har
Vi styrket vores praksisncerhed
og fdet dybere indsigt i kommu-
nernes opgaver og Vilkar.
Regionen fungerer som et gko-
system, hvor samarbejde og
samskabelse pd tvoers har ét
foelles mal: at skabe de bedste
muligheder for bgrn og unge.

Vi uddanner morgendagens poe-
dagoger og lcerere — og de fleste
bliver her i Nordjylland. Det bety-
der, at de bringer deres viden og
engagement ud i kommunerne,
dagtilouddene, skolerne, fritids-
omrddet og PPR.

Vived, at dygtige dimittender
med stcerk uddannelsesgrundlag
og hgj faglighed skaber kvalitet
— og kvalitet gor en forskel for
barn og unges trivsel, deltagelse
og lcering.

{_Den Mangfoldige

-4~ Folkeskole

AMARBEJDE

A=

@kosystemet roekker ind i den
livslange lcering. Vi efteruddan-
ner pcedagoger, lcerere, ledere
og konsulenter, s& de kan mgde
nye udfordringer med ny viden.
Jo steerkere videngrundlag vi
har sammen, desto bedre kan vi
lpfte den komplekse opgave: at
skabe deltagelsesmuligheder |
folkeskolen og pd& hele borne- og
ungeomrddet. Sammen bygger Vi
fremtidens fundament for lcering
og trivsel.
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STYRKET
FAGLIG
UDDANNELSES-
PARTNER |
NORDJYLLAND

UCN har gennem samarbejdet med kommuner og
skoler i Nordjylland opnd&et et unikt praksiskend-
skab, der styrker undervisningen med konkrete
indsigter fra hverdagen. Samarbejde og dialoger
med |cerere, poedagoger, ledere og forvaltninger.

Mere end 1.300 Iceringssamtaler har kvalificeret
forstdelsen af inklusion, Icering og bgrnesyn og

styrket arbejdet med fcellesskabende paedagogik
og didaktik.

1.300

Iceringssamtaler

{_Den Mangfoldige
-4~ Folkeskole

Samarbejdet har fort
til nye, fleksible designs for
kompetenceudvikling, udviklet
| teet partnerskab med praksis.

Gennem fcelles konferencer,
udviklingsprojekter og
evalueringer har UCN og
kommunerne gensidigt styrket

hinandens kompetencer.
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STYRKET

*4{_ Den Mangfoldige
4+~ Folkeskole

3

VIDENSGRUNDLAG | UCN

Deltagelsen i Den Mangfoldige Folkeskole har styr-
ket UCNs faglige kapacitet og vidensgrundlag, og
det pgede kendskab til skolernes praksis har |gftet
undervisernes kompetencer og kvalificeret under-
visningen. Samskabelse med denne praksis har re-
sulteret i nye didaktiske og poedagogiske modeller,

som er afprepvet i lokale kompetenceudyviklingsforlplb

— fx materialer til social Icering, deltagelsesdidaktik
og aktionslcering. Internt har undervisergruppen ar-
bejdet med kapacitetsopbygning gennem oplceg,
aktionslcering, videndeling og lceringssamtaler.

54,8% af bespgende pd hjemmesiden
kommer fra Nordjylland

(o]
25,1 A) af besggende pd hjemmesiden
kommer fra Hovedstadsomrddet

20507 unikke bespgende pd& hjiemme-
siden fra januar 2023 til oktober 2025

Materialer og webinarer fra DMFs Videns-

center er nu integreret pd flere pensumlister
pd pcedagog- og loereruddannelsen, og

studerende har haft adgang til faglige
oploeg om bdde bgrnesyn, lceringstilgange
og forskningsresultater.

ELEVPERSPEKTIV

: + Rammer og ressourcer
> ich o = ... oo

g
REFLEKSION \

>

DELTAGELSESDIDAKTIK

Haaber, Krogholm Olesen, Westmark (2023)

VIDENDELING
+ At formidle med
f s pd mal og

foku

LARINGS-
FORUDSATNINGER
+ Mal

ABNING
+ At dbne indholdet
ved hjcelp of forskellige
lcereprocesser
+ Adgang

43I IHIVESONIET T

VALGMULIGHEDER
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N BORNE- OG KULTURCHEFER

o LARENDE SAMTALER

Jammerbugt
Loeso
Mariagerfjord
Morso

Rebild

e - Som en del af projektet Den Mangfoldige Folkeskole
|

deltog skole- og dagtilbudscheferne i de nordjyske
kommuner i et tvcerkommunalt aktionsloeringsfor-

Vesthimmerland

Aalborg

lpb, hvor de arbejdede med den Icerende samtale.
Opmcerksomheder fra 3. Strategi 1. Intention

- Den Icerende samtale fungerede som et forum, hvor : ; . .
UCN . 9 ) Vi skaber vecerdifulde Vi arbejder med
S opmerkeomhederfia ohefer‘ne pd skift tog konkrete Iedelse.sud.fordrmge.r og strategiske e
Berne- og kulturchefer eller dilemmaer fra deres egne organisationer op til ledelseshandlinger imadekommer
Resultater fra drgftelse. Samtalerne blev faciliteret af undervisere i praksis. udfordringer i
den kvalitative forskning fra UCN's ledelsesuddannelse, som skabte en tryg "Den Mangfoldige
RESUIEIEIfTe og refleksiv ramme. Deltagerne stillede spargsmail, Folkeskole”
den kvantitative forskning .
R delte erfaringer og reflekterede sammen - uden at
esultater fra o L.

evalueringen fra Rambgll samtalerne fungerede som radgivning eller evalue-

ring.

> Formdlet med samtalerne var at skabe et feelles
Stattet of: lceringsrum, hvor cheferne — p& samme mdade som
deres egne ledere og medarbejdere — kunne under-
spge praksis, udforske komplekse problemstillinger
og f& nye perspektiver pd& deres arbejde.

2. Potentiale
Vi lcerer sammen for at
lykkes med ledelsesopgaven pd
chefniveau.

A.P. MOLLER FONDEN
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X

x

KOMMUNALE /
LARINGSDAGE
PATVARS

Som en del af Den Mangfoldige Folkeskole er der i
projektperioden blevet afholdt fire kommunale loe-
ringsdage pd tveers af de deltagende nordjyske
kommuner. Formdlet med dagene har voeret at skabe
et feelles rum, hvor kommunerne kunne dele deres
erfaringer, indsigter og refleksioner fra arbejdet med
projektet.

Hver kommune har bidraget med korte oploeg om,
hvad de har veeret optaget af — deres lokale indsat-
ser, fund, justeringer og erfaringer undervejs. Efterfel-
gende har deltagerne haft mulighed for at mgdes i
samtalesaloner, hvor der blev stillet spgrgsmal, ud-
vekslet perspektiver og reflekteret sammen pd tvcers.
Leeringsdagene har samlet chefer, ledere, medarbej-
dere, repraesentanter fra UCN.

*4{_ Den Mangfoldige
Folkeskole

Bronderslev 5

Rebild

Vesthimmerland

Mariagerfjord

Eksempler pd temaer
proesenteret pd de
kommunale lceringsdage

Mellemformer

Legende Icering

Professionelle Lceringsfcellesskaber (PLF)

Fcellesskabende praksisser
Elevcentreret ledelse

Styrkelse af den almene og
specialpcedagogiske ramme

Forceldresamarbejde — sammen om klassen
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STYRKET FALLESSKAB
| REGIONEN

BKF-gruppen i Nordjylland har lcenge eksisteret som et formaliseret
netvoerk for skole- og dagtilbudschefer, men deltagelsen i projektet
Den Mangfoldige Folkeskole har styrket samarbejdet yderligere.

> Gennem de lcerende samtaler og kommunale lceringsdage pd tvoers har cheferne haft
mulighed for at mgdes, drpfte ledelsesudfordringer og dele erfaringeri et dbent og
tillidsfuldt forum.

- Projektet har gget kendskabet til hinanden og kommunernes forskelligheder og har til-
fort merveerdi til chefgruppens arbejde i netvaerket. Samarbejdet er blevet toettere og
mere trygt, og det er blevet lettere at ringe til hinanden, ndr der er behov for sparring
eller videndeling. Netvcerket fungerer nu som et stoerkt forum for refleksion, sparring og
erfaringsudveksling p& tvcers af kommunerne.

- UCN har i den forbindelse voeret en vigtig saomarbejdspartner. Det tcette samarbejde
med UCN har veeret en stor gevinst for kommunerne béde lokalt, men ogsd pd tveers.
UCN'’s faglige bidrag og deres méde at indgd i processen pd har styrket det regionale
samarbejde og skabt et feelles afscet for udvikling. Samarbejdet har béde Igftet pro-
cesserne og understgttet oplevelsen af at vcere en del af et foelles regionalt gkosy-
stem, hvor vi sammen udvikler folkeskolen og uddanner til fremtiden.

*4{_ Den Mangfoldige
Folkeskole

Samarbejde
Netvcerk

Tillid
Sparring
Feellesskab
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DET KVALITATIVE
FORSKNINGSSPOR

Et praksisforskningsprojekt pé tvcers af de
11 nordjyske kommuner

DEN KVALITATIVE FORSKNINGS AFSAT

- | det kvalitative forskningsspor har der vceret fokus
pd, hvordan der samarbejdes om at skabe deltagel-
sesmuligheder for alle bgrn — med scerligt fokus p& de
born, der pd forskellige mader har det sveert i skolen

KOMMUNERNES AKTUELLE UDFORDRINGER

- Stigende udgifter til specialpcedagogiske tilbud og
indsatser

> Lange ventetider i PPR skaber frustrationer hos b&de
familier, personale, PPR og forvaltninger

Derfor arbejdes der i mange kommuner med at udvikle
forskellige organiseringer, tiltag og indsatser, som skal

bidrage til, at flere bgrn kan vcere og blive i almenskolen.

Der arbejdes fx med, hvordan specialpcedagogiske
ressourcer kan fordeles og organiseres pd andre mdader,
hvordan man i hgjere grad kan inddrage specialpaeda-
gogiske tilgange og metoder i almenskolen.

Af: Charlotte Dyreborg Madsen

~{ _ Den Mangfoldige
Folkeskole

x

N&r bgrn opleves som vanskelige at inkludere i skolen, vil PPR
ofte blive inddraget med henblik p& at foretage en under-
spgelse eller ivaerkscette en videre udredning af det enkelte
barn. Der ses ofte lange ventetider, hvilket skaber frustration
hos b&de familier, det pcedagogiske personale, PPR og for-
valtningerne.

| disse ar arbejdes der derfori kommunerne og p& skolerne
med at udvikle forskellige organiseringer, tiltag og indsatser,
som skal bidrage til, at flere b@rn kan veere og blive i almen-
skolen:

-~ Der arbejdes fx med, hvordan specialpcedagogiske
ressourcer kan fordeles og organiseres p&d andre mader

Hvordan man i hgjere grad kan inddrage specialpceda-

gogiske tilgange og metoder i almenskolen, bade for at
stptte enkeltbgrn og skabe et miljg, der i hgjere grad er
prceget af struktur og overskuelighed

Hvordan man kan organisere forskellige typer mellem-
former lokalt p& skolerne

Hvordan man kan organisere og gennemfgre vejlednings-
indsatser af det pcedagogiske personale - med det for-
mdl at segregere fcerre bgrn til specialtilbud.

| det kvalitative forskningsspor er ovenncevnte problemstillin-
ger og praksisser blevet undersggt, og nogle af de organise-
ringer og tiltag, som kommunerne og skolerne arbejder med
ift. at handtere inklusions- og segregeringsudfordringerne, er
blevet udforsket.

(Madsen, 2025)
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TEORI OG METODE

DET KVALITATIVE FORSKNINGSSPOR

TEORETISK AFSZAT - SOCIAL PRAKSISTEORI

> Mennesker forstds som deltagere i og pd tveers af sammenhcenge

> Bgrns vanskeligheder i skolen forstds i sammenhoeng med de sociale og
strukturelle betingelser”

-> Fokus flyttes fra enkeltindivider til "ogrnenes fcelles skoleliv med
hinanden”

> Skolevanskeligheder og udskillelsesprocesser kan derfor ikke forstds
isoleret

-> Sa selvom udfordringer i skolen nogle gange forstds og beskrives
som noget individuelt, hvor problemer knyttes til det enkelte barn,
sa forstds skolevanskeligheder og bgrns udfordringer i en social
praksisteoretisk ramme i sammenhceng med de sociale og
strukturelle betingelser.
(Dreier, 2013, 2020; Hajholt 2001, 2005)

PRAKSISFORSKNING SOM TILGANG

- Praksisforskning kan beskrives som et samarbejde mellem forsker og
dem, som forskningen vedrgrer

> En bestrcebelse pd at skabe gensidige Icereprocesser og viden om
problemstillingen set fra forskellige perspektiver

(fx Hajholt 2005, Hajholt & Kousholt 2018)

Deltagere i dette praksisforskningsprojekt — pé tveers af de nordjyske

kommuner: Skolechefer, skoleledere, lokale vejledere/ ressourcepersoner,
PPR, Icerere, forceldre og bgrn.

FORSKNINGSSP@RGSMAL:

P& tvcers af de nordjyske kommuner udforskes:

Hvordan specialpcedagogik og specialpcedagogiske indsatser forstds og
organiseres (pd forskellige mader), og hvilken betydning det har for bgrnenes
deltagelsesmuligheder i skolens fcellesskaber.

*4{_ Den Mangfoldige
Folkeskole

Forvaltnings-
niveau

Skolens
praksis

Lcerernes/
pcedagogernes
betingelser og
mulighedsrum

Betydningen
for elevernes
hverdagsliv i
skolen

GENNEMGAENDE SP@RGSMAL | PRAKSISFORSKNINGEN:

> Hvordan forstds og arbejdes der med specialpceda-
gogik i den pcedagogiske praksis?

Hvordan organiseres specialpcedagogiske indsatser
og tilbud, og hvilke forst&elser af specialviden og
specialpcedagogik treekkes der p&?

Hvordan understgtter de forskellige organiseringer
lcerernes muligheder for at skabe deltagelsesmulig-
heder for alle bgrn?

Hvad er formdlet med de forskellige specialpceda-
gogiske tilbud og indsatser (fx mellemformer eller
specialtilbud), og hvordan understgtter de forskellige
organiseringer og modeller formalet?

Hvordan opleves de forskellige indsatser og organi-
seringer fra forskellige perspektiver — herunder b&de
forceldre-, Icerer-, PPR-, leder- og forvaltningsper-
spektiv — men ogsa fra et bgrneperspektiv?

Hvilke muligheder, barrierer og dilemmaer skabes, og
hvilken betydning f&r de for bgrnenes deltagelsesmu-
ligheder og skolens hverdagsliv?

(Madsen, 2025)



Indhold:

Info om projektets formal

Bronderslev
Frederikshavn
Hjorring
Jammerbugt
Loeso
Mariagerfjord
Morso

Rebild

Thisted
Vesthimmerland

Aalborg

Opmcerksomheder fra
UCN

Opmcerksomheder fra
Bgrne- og kulturchefer

-> Resultater fra

den kvalitative forskning

Resultater fra
den kvantitative forskning

Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

Stepttet af:

A.P. MOLLER FONDEN

50

OVERORDNEDE POINTER:

DET KVALITATIVE FORSKNINGSSPOR

Specialpcedagogik, organisering
og deltagelsesmuligheder

| KOMMUNERNE ARBEJDES DER MED SPECIAL-
PADAGOGIK PA MANGE MADER:

- Fx gennem samarbejde - tvcerfaglige teams -
udviklingen af lokale mellemformer - nye organi-
seringer og vejledningsformer mv.

Forskellige forst&elser og organiseringer ser ud
til at skabe forskellige muligheder og dilemmaer
- bdde for Icerere, pcedagoger, ledere og PPR —
og for bgrns deltagelse i skolens hverdagsliv

KOMMUNERNE HAR ORGANISERET FORSKELLIGE
SPECIALPADAGOGISKE INDSATSER OG
RESSOURCER MEGET FORSKELLIGT:

- Nogle steder er der udviklet lokale mellemformer
pd skolerne

Andre kommuner har arbejdet med at styrke
tveerfaglige teams og nye samarbejdsformer
mellem skole, PPR og ledelse, og dermed ivcerk-
sat indsatser med tvcerfaglig vejledning og
sparring

PA TVARS AF KOMMUNERNE:
Forstdelserne af specialpcedagogik varierer —

*{_Den Mangfoldige

N

4+~ Folkeskole

Samarbejde

Organisering
Forstdelser

og disse forskelle ser ud til at have stor be-
tydning for bgrnenes deltagelsesmuligheder i
skolens fcellesskaber

>

Der ses en tendens til at specialpoedagogik i
almenskolen ofte forstds som tydelig og visu-
el struktur i undervisningen (fx som struktur-
tavleri klasserne, der visualiserer dagens og
times program)

| pressede situationer bliver specialpcedago-
giske indsatser ofte til noget individuelt rettet
mod de scerlige behov, som man har udpe-
get eller identificeret hos det enkelte barn

Det betyder, at pacedagogiske og didaktiske
indsatser ofte bliver kompenserende - rettet
mod enkeltbgrn

Dermed risikerer man at miste blikket for
de sociale og kontekstuelle betingelser, der
ogsd har betydning for, hvordan bgrn trives
og deltager

(Madsen, 2025)
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OVERORDNEDE POINTER:

PRAKSISFORSKNINGEN

PROBLEMFORSTAELSENS BETYDNING

| pressede situationer risikerer problemerne at
blive individualiserede og forstdet som noget,
der knytter sig til det enkelte barn - og i vej-
ledningen af det pcedagogiske personale kan
fokus komme til at handle om at finde virk-
somme indsatser der stgtter det enkelte barn

-~ Problemerne kan fx blive talt om som
sociale vanskeligheder, opomaerksomheds-
problemer, manglende selvregulering - eller
antagelser om mulige diagnoser

Individualiserede problemforstdelser risikerer
at skygge for kontekstens betydning — som fx
kan vcere:

-> De sociale dynamikker i klassen

-~ Det relationelle mellem bgrn og voksne

> Den mdde aktiviteterne er organiserede pd
- Situerede poedagogiske og didaktiske valg

- Organisering, rammer og strukturelle betin-
gelser

- Udfordringen kan vcere, at de indsat-
ser, der iveerkscettes, bliver rettet mod
enkeltbgrn

- og man derved mister blikket for,
hvordan bgrns deltagelsesmuligheder
formes i et komplekst samspil

KOMPENSERENDE OG
UDVIKLINGSORIENTEREDE INDSATSER

Mange lcerere/paedagoger arbejder i det
daglige hele tiden pd at balancere mellem
individuelle og fcellesskabsrettede indsatser.

Nar problemer forstds som noget individuelt,
bliver indsatserne ofte individuelle - og ogsd
ofte kompenserende - og dette dette sker
iscer, nd&r bgrn og/eller voksne er pressede

- Der arbejdes bl.a. med forskellige special-
pcedagogiske tiltag

- Fx synlig struktur, skeermning eller individu-
elle sceraftaler

Nar vanskeligheder derimod forstds som
noget, der opstdr i samspil med omgivelser-
ne, dbner det for flere handlemuligheder og
mere udviklingsorienterede tilgange — hvor fx.
udvikling af fcellesskabet og didaktikken ogsd
teenkes som en del af Igsningen.

- Det individrettede og kompenserende
arbejde kommer ofte til at skygge for be-
tydningen af det sociale og kontekstuelle.

- Det krcever overskud hos Icerere og pce-
dagoger at arbejde med udviklingsorien-
terede og feellesskabsrettede indsatser

o '« Den Mangfoldige
Folkeskole

MELLEMFORMER
— MULIGHEDER OG DILEMMAER

P& tveers af kommunerne ses forskellige méader
at arbejde med mellemformer pd

Mellemformer udvikles enten lokalt pd de
enkelte skoler - eller som kommunale tilbud,
der er forankret i en stgrre specialpaedagogisk
organisering

- Mellemformer kan vcere alt fra scerlige
hold, klasser og fleksible Iceringsmiljger til
‘pauserum’ eller ’stillerum’ for bgrn, der far
det sveert

- Nogle mellemformer er organiseret som
etablerede klasser, som sammenscettes
med inspiration fra NEST, andre steder
bruges mellemformen som enten en kort-
varig stptteindsats, eller som et fast sted,
hvor bgrn kan "sendes hen”, nér der opstar
behov

Der ses pd tvcers af kommunerne forskellige
mader at organisere mellemformer pd - og
forskellige méder at arbejde med (special)
undervisning, st@tte og feellesskaber p&

i disse tilbud.

- Mellemformer ser ud til at kunne skabe
nye deltagelsesmuligheder - men de kan
ogsd risikere at skabe nye former for
segregering, hvis de primcert forstés som
steder, hvor bgrn ’sendes hen’

- Formdlet med mellemformen bliver
centralt

(Madsen, 2025)
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HVAD SIGER
FORSKNINGEN?

Den kvantitative fglgeforskning i projekt Den
Mangfoldige Folkeskole kan praesentere resul-
tater, der er baseret pd et, i en dansk sammen-
hceng, hidtil uset datamateriale.

Med andre ord er der tale om en inklusionsun-
derspgelse af et betragteligt omfang og med
et scerligt fokus pd lcerere og paedagogers
holdninger og bekymringer i forhold til arbejdet
med mangfoldighed og inklusion i skolen samt
deres bekymringer i forhold til dette arbejde.

Helt centralt viser undersggelsen, at
forhold omkring fagprofessionelles
holdninger, bekymringer og ople-
velser af mestring cendrer sig over
tid, med visse forbehold i forhold til
bekymringer, der er mere stabile.

Dette peger pd, at pd trods af, at enkelte kom-
muner og enkelte skoler kan have vidt forskel-
lige organisatoriske, pcedagogiske og didak-
tiske forudscetninger og tilgange til at arbejde
med mangfoldighed og inklusion i folkeskolen,
s@ er der en rcekke faenomener, som er af mere
generel betydning.

Resultaterne af fglgeforskningen kan sdledes
give os en retning i forhold til arbejdet med
fagprofessionelles holdninger, bekymringer

og mestringsoplevelser b&dde som en del af

en skolekultur og som forhold, vi sé@ledes kan
scette fokus pd og italescette samt arbejde
poedagogisk med, men ligeledes som noget,
der kan veere retningsgivende i arbejdet med
fagprofessionelles grunduddannelser og efter-
og videre uddannelse.

ET SKIFTE | PROBLEMFORSTAEL-
SER FRA INDIVID TIL KONTEKST

Folgeforskningen viser, at der er sket
en bevcegelse i lcerere og pcedago-
gers problemforstdelse sdledes, at
fcerre i Ipbet af projektet mener, at
vanskeligheder skyldes forhold i dn
enkelte elev snarere end forhold i
skolen. Med andre ord

Dette kommer
ligeledes til udtryk i forbindelse med
fagprofessionelles teammeder, hvor
analyser ogsd peger pd, at bekym-
ringer pd teammegder i mindre grad,
over projektets tid, handler og enkelte
elever men i hgjere grad om klasse- og
undervisningsfcellesskabet.

FAKTA
OM UNDERS@GELSEN

Undersggelsen er et longitudinelt studie af

" 5.000

nordjyske lcerere og pcedagogers holdninger,
bekymringer og mestringsoplevelser af arbej-
det med mangfoldighed og inklusion i skolen

Undersggelse er uniki en dansk sammenhceng
grundet det store datagrundlag med besva-
relser over tre ar fra lcerere og pcedagoger i
samtlige nordjyske kommuner

( _Den Mangfoldige

X¢
~. 2% Folkeskole

LARERE & PADAGOGER ER
BLEVET MERE POSITIVE |
FORHOLD TIL INKLUSION, MEN
BEKYMRINGER ER DER STADIG

Folgeforskningen viser, at

gennem projektets tre Ar. Det
viser sig bl.a. ved, at fcerre lcerere og
pcedagoger mener, at flere bgrn fra
skolens almenundervisning bgr hen-
vises til specialundervisning, og at

stadig flere mener, at skole godt kan
rumme de elever, der gdr deri dag

Samtidigt viser resultaterne, at

Samlet set viser resultaterne, at
bekymringerne omkring inklusion er
komplekse og flerdimensionelle, og
at nogle aspekter — scerligt arbejds-
byrde og stress - er blevet mere
fremtrcedende over tid, mens andre
- som kompetenceusikkerhed - viser
tegn pd udvikling.
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Gennemsnit (1-4)

FORSKELLE MELLEM LZRERE
| FORHOLD TIL KLASSETRIN

Der ses en tydelig og signifikant ned-
adgdende tendens i lcerernes holdnin-
ger til inklusion, afhcengigt af hvilket
klassetrin de primcert underviser pd,
forstdet pd den méde at lcerere i ind-
skolingen har de mest positive holdnin-
ger, mens lcerere i udskolingen scorer
lavest. Denne udvikling kan tolkes som
et udtryk for, at inklusion opleves som
mere udfordrende i de celdre klassetrin,
hvor de faglige krav og sociale dyna-
mikker ofte er mere komplekse.

Lcereres inklusionsholdninger og
bekymringer fordelt p& klassetrin

FORSKELLE MELLEM
PADAGOGER OG LARERE

Vores analyse viser ingen signifikante
forskelle mellem Icerere og pcedagoger
i forhold til deres holdninger til inklusion.

Omvendt er der meget signifikante
forskelle pd lcerere og pceda-
gogers bekymring for inklusion,
hvor lcerere er markant mere
bekymrende for, hvordan inklu-
sion kommer til at pdvirke deres
arbejde som undervisere end
pcedagoger.

En anden forskel er, at Icerere vurderer
sig betydeligt bedre til at kunne tilret-
telcegge og tilpasse deres undervis-
ningspraksis og didaktik sé& det imgde-
kommer en mangfoldig elevgruppe end
pcedagoger. Modsat vurderer pceda-
gogerne sig signifikant bedre forhold til
at kunne hdandtere elever med udfor-
drende adfcerd og i forhold til at kunne
indgd i tvcerprofessionelt samarbejde
omkring inklusion end lcererne.
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Variabel (p-vaerdi)

— SACIE Bekymringer (***)
— SACIE Inklusionsholding (***)

*4{__ Den Mangfoldige
4+~ Folkeskole

~
BETYDNINGEN AF AT HAVE
VIDEN OM SPECIALPADAGOGIK

Pcedagoger og lcerere der ikke har haft
specialpcedagogik som en del af deres
grunduddannelse, er betydeligt mere
bekymrende for, hvordan inklusion for
bern med scerlige behov vil pdvirke
deres arbejde, end dem der har haft
specialpoedagogik pd& deres grundud-
dannelse.

Dem der har haft specialpcedagogik
pd deres grunduddannelse vurderer
sig ligeledes signifikant bedre til at
kunne tilrettelcegge og tilpasse egen
didaktik pd en inkluderende mdde.

De er signifikant bedre i stand til at kun-
ne indgad i tveerprofessionelt samarbejde
end gruppen, der ikke har modtaget
specialpoedagogik pd& deres grundud-
dannelse.

Tilsvarende tendenser ses, ndr man
sammenligner grupperne der hhv. har og
ikke har modtaget specialpcedagogisk
eftervidereuddannelse (EVU).

Dem, der har modtaget specialpcoeda-
gogisk EVU, er signifikant mindre bekym-
rede i forhold til inklusion end dem, der
ikke har.

De vurderer sig ligeledes bedre i stand
til at mestre arbejdet med inklusion i alle
spgrgsmal vedrgrende egen-mestring.

Dette tyder pd, at EVU i specialpcedagogik
kan vcere med til at reducere fagperso-
ners bekymringer og usikkerhed i forhold til
inklusionsopgaven.



Indhold:

Info om projektets formal

Bronderslev
Frederikshavn
Hjorring
Jammerbugt
Lceso
Mariagerfjord
Morsg

Rebild

Thisted
Vesthimmerland

Aalborg

Opmcerksomheder fra
UCN

Opmcerksomheder fra
Bgrne- og kulturchefer

Resultater fra
den kvalitative forskning

> Resultater fra

den kvantitative forskning

Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

Stgttet af:

A.P. MOLLER FONDEN

55

REGIONALE FORSKELLE
| INKLUSIONSHOLDNINGER

OG BEKYMRINGER

N&r vi ser pd et kort af regionens
kommuner | forhold til lcerere og
pcedagogers holdninger og be-
kymringer til inklusion og mangfol-
dighed ser vi forskelle. Vi kan ikke
pege pd tydelige arsager til disse
forskelle, men konstatere, at der er
forskelle.

Felgeforskningens resultater viser,
at ndr Icerere og pcedagoger har
deltaget i aktionslceringsforigb i
regi af projekt Den mangfoldige

folkeskole har det en positiv betyd-

ning for inklusionsholdningen og
oplevelse af inklusionsmestring.

Dette gor sig imidlertid ikke goel-
dende i forhold til graden af be-
kymringer.

Gennemsnitscoren for inklusionsholdning er
2,76 (midtpunktet er 2,5), og jo mgrkere farven
bla er pa kortet, jo mere positive er holdnin-

gerne til inklusion.

Gennemsnitsscoren for bekymring er
2,86, og jo mgrkere read kommunen er, des
mere bekymring gives der udtryk for.

57.8°N

57.0°N

56.8°N

56.6°N

57.8°N

57.0°N

56.8°N

56.6°N

10.0°E

10.0°E

10.5°E

{_ Den Mangfoldige

-4~ Folkeskole

SACIE Attitude
25,

- s 7

- 31
30
29
28
27
26

11.0°E
Data: Sporgeskemaundersogelse
SACIE Concerns
- (2025)

10.5°E

274 3.00
295
290
285

- 280
275

11.0°E

Data: Spergeskemaundersogelse



Indhold:

Info om projektets formal

Bronderslev
Frederikshavn
Hjorring
Jammerbugt
Loesp
Mariagerfjord
Morsg

Rebild

Thisted
Vesthimmerland

Aalborg

Opmcerksomheder fra
UCN

Opmcerksomheder fra
Bgrne- og kulturchefer

Resultater fra
den kvalitative forskning

> Resultater fra

den kvantitative forskning

Resultater fra
evalueringen fra Rambgll

Stgttet af:

A.P. MOLLER FONDEN

56

BETYDNING AF DELTAGELSE
DEN MANGFOLDIGE FOLKESKOLE

Deltagere har signifikant mere positive holdninger til inklusion

end dem, der ikke har deltaget

INKLUSIONSHOLDNINGER
(SACIE Attitude)

Respondenter, der har deltaget i et
DMF-aktionsforlgb, har signifikant
mere positive holdninger til inklusion
end dem, der ikke har deltaget (mid-
delvecerdi 2,825 vs. 2,736; p < 0,001).

Dette indikerer, at aktionsforlgbene
kan have styrket troen pd vcerdien

af inkluderende praksis og gget vil-
ligheden til at tilpasse undervisnin-
gen til mangfoldige elevgrupper.

SACIE Attitude (inklusionsholdninger)

Deltagelse i
DMF-aktionsforigb
og inklusion/egen
mestring

Variabel

SACIE Concerns (bekymringer)

EGEN-MESTRING | UNDERVISNING
(TEIP)

Deltagerne scorer markant hgjere pd TE-
IP-subskalaerne for didaktik (Ell), samarbejde
(EC) og samlet egen-mestring (TEIP Total).

Det peger pd, at DMF-forlgbene iscer har
styrket oplevelsen af kompetence til at
tilrettelcegge undervisning og samarbejde
med kolleger og forceldre om inklusionsop-
gaver. Derimod ses ingen signifikant forskel
pd& handtering af udfordrende adfcerd (p =
0,071), hvilket kan afspejle, at dette tema ikke
har veeret centralt i forlgbene.

TEIP Ell (didaktik)

TEIP EC (samarbejde) L

TEIP EMB (h&ndtering)

TEIP Total (samlet egen-mestring) K

2.5 3.0 3.5
Gennemsnit (+SD)

Gruppe

Har deltaget i DMF
Har ikke deltaget i DMF

-4 _Den Mangfoldige
4" Folkeskole

BEKYMRINGER OM INKLUSION
(SACIE Concerns)

Der er ingen signifikant forskel mellem
grupperne pd bekymringer (p = 0,904).
Bekymringer er et mere komplekst
facenomen, der ikke kun afhcenger af

den enkeltes kompetence, men ogsd
af strukturelle forhold som ressourcer,
stpttefunktioner og skolens rammer.
Selv hvis man fgler sig bedre klcedt pd&
til inklusionsopgaven, kan bekymrin-
ger om arbejdsbelastning og elever-
nes trivsel fortsat vcere til stede.
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RAMBQ@LL

EVALUERING

Evalueringen er gennemfert af Raombgll for A.P.
Mgller Fonden i perioden 2022-2025. Formdlet
har vceret at give et samlet billede af, i hvilket
omfang kommunerne i praksis er lykkedes med
at skabe deltagelsesmuligheder for flere ele-
ver — og samtidig voere nysgerrig pd, hvad det
kroever at drive s& stor en kulturforandring nu
og i fremtiden.

Evalueringen bygger pd& et omfattende kvantitativt og kvalita-
tivt datamateriale. Der er gennemfert en spgrgeskemaunder-
spgelse blandt alt pcedagogisk personale og ledere pd sko-
lerne i de elleve nordjyske kommuner, som har deltaget i hele
projektet. Derudover er der pd tvoers af de tre &r gennemfart 18
casebespg i kommunerne med interviews af elever, pcedago-
gisk personale, vejledere, skoleledere og forvaltningsreproesen-
tanter samt tvaergdende workshops med repraesentanter fra
forskellige skoler. Endelig er der alle tre &r indhentet refleksioner
gennem dialogvcerktgjer.
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Der er skabt et
stcerkere foelles
o@prnesyn i regionen

En central ambition i Den Mangfoldige Folkeskole har vaeret at
skabe et feelles bornesyn og en klar vision for arbejdet med at
styrke alle elevers deltagelsesmuligheder. Raombglls evaluering
viser, at kommunerne er lykkedes med det. Signifikant flere
lcerere, poedagoger og ledere oplever, at deres skole har et
feelles barnesyn og en feelles vision.

I interviews fortceller pcedagogisk personale, at kompetence-
udviklingen og de fcelles samtaler om bgrnesyn har cendret
deres tankegang og mdder at arbejde med eleverne. Nu

ser de i hgjere grad "med eleverne” og forholder sig til hele
konteksten rundt om eleverne. Flere lcerere og pocedagoger
oplever ogsd, at der er skabt et stcerkere faelles ansvar for
eleverne og foellesskabet; hvor der fgr var en tendens til at
fokusere p& at have ‘dygtige elever, er der nu et stgrre fokus
pd& at hjcelpe hinanden med at f& alle elever med.

GENERELT FREMHAVER PADAGOGISK PERSONALE, AT:

-~ Det ervigtigt at tale om, hvordan bgrnesynet efterleves i
praksis. Ved at tage afscet i konkrete situationer fra hver-
dagen, bliver det tydeligt, hvordan "plejer” skal udfordres
og udvikles.

> Alle medarbejdere skal klcedes pa til at arbejde med eget
bgrnesyn. Det er en stor og svcer opgave at udfordre et
eksisterende bgrnesyn, og derfor er det vigtigt, at alle
modtager den samme viden.

UDVIKLINGEN | OPLEVELSEN AF SKOLENS B@RNESYN OG VISION

@ PA& min skole er der
en klar vision eller et
feelles mal for arbejdet

74%

med at skabe deltagel- 68% 70%
sesmuligheder for alle
elever 67%

63%

62%

@ PA& min skole har vi 2023 2024 2025

et fcelles bgrnesyn

Note: N i 2025 = 4453, N i 2024 = 4118, N i 2023 = 4870.

Sporgsmdlsformulering: ‘Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? Figuren viser andelen,
der har sagt, at de enten er overvejende eller helt enige i de pdgceldende udsagn (7-8 og 9-10
p& en skala fra 1-10). Signifikante udviklinger i den gennemsnitlige vurdering fra 2023 til 2025 er
markeret med en farvet linje. Datakilde: Spgrgeskemaundersggelse 2023, 2024 og 2025.

Det er blevet en mere rummelig folkeskole. Der er flere
kolleger, som mgder bgrnene, hvor de er. Der er sket
meget i forhold til vores forstéelse af, at man skal se
ind i egen praksis.

Vi kigger ikke kun p& den enkelte elev, som har det
sveert. Vi kigger ogsd pd hele drgangen og klassemil-
joet. Det er blevet mere tydeligt nu, fordi vi som skole
har haft et stort fokus pd& det.

- Pcedagogisk personale
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Aktionsloerings-
forlgb har skabt
forandringer

| praksis

P& skoler rundt om i Nordjylland har lcerere, poedagoger og
ledere arbejdet med at udvikle og forbedre egen praksis gen-
nem aktionslceringsforlgb. Blandt disse medarbejdere er der
generelt en oplevelse af, at arbejdet med provehandlinger
har bidraget til at forbedre elevernes deltagelsesmuligheder,
trivsel og mulighed for at blive s& dygtig som muligt.

P& tveers af skolerne er der mange eksempler pd, at arbejdet
med aktionslcering og prevehandlinger har fert til konkrete og
meningsfulde forandringer i praksis. Blandt de mest udtalte
resultater er et gget fokus pd& at anvende foellesskabende
didaktikker og poedagogikker, et stgrre fokus pd at tilrette-
lcegge skoledagen med en klar struktur og tydelige rammer
og at ggre undervisningen mere differentieret, s& flere elever
f&r mulighed for at deltage og lykkes pd egne praemisser.

UDBYTTET AF AKTIONSLZARINGSFORL@BENE ER S/ZARLIGT HOJT,
NAR:

- Teamene arbejder med en selvvalgt problemstilling, som
fylder meget i hverdagen. Her bliver aktionslceringsforlg-
bene en tiltrcengt mulighed for at stoppe op og reflektere
over, hvordan teamet sammen overkommer udfordringen.

- Der er en stcerk kultur for at samarbejde og give feedback
i teamet. Et trygt miljg er essentielt for, at det pcedagogiske
personale fgler sig komfortable med at dele egne erfarin-
ger, bekymringer og udfordringer og eksperimentere med
nye mé&der at ggre tingene pd.

UDVIKLINGEN | UDBYTTET AF PROVEHANDLINGER OG
AKTIONSLZRINGSFORL®B FOR ELEVER

Jeg oplever, at arbejdet med prevehandlinger og/eller aktionslcerings-
forlgb..

® ..forbedrer den

enkelte elevs delta- 62%
gelsesmuligheder 59%
@ ..forbedrer den 58%
enkelte elevs trivsel  57%
56%
@® ..forbedrer den 55%
enkelte elevs mulig- ! |
hed for at blive s& 2024 2025

dygtig som muligt

Note: N i 2025=1989, N i 2024=1331.

Spergsmdlsformulering: “Jeg oplever, at arbejdet med prgvehandlinger og/eller aktions-
lceringsforlgb..” Figuren viser andelen, der har sagt, at de enten er overvejende eller helt enige
i de pagceldende udsagn. Signifikante udviklinger i den gennemsnitlige vurdering fra 2024 til
2025 er markeret med en farvet linje. Datakilde: Spgrgeskemaundersggelse 2024, 2025.

Lige da jeg startede, handlede indholdet i lcerings-
samtalerne meget om at igangscette aktioner for
den enkelte elev. Nu handler det meget om fcelles-
skabsskabende aktioner. Det er en tydelig forandring i
mindsettet hos personalet.

— Leder

Nar vi arbejder med aktionslcering, skal vi finde en
problemstilling, der er stor nok til, at vi kan snakke om
det. Ellers bliver det spgt. Men hvis nogle kollegaer
broeender for, at et problem bliver Igst, sd feler jeg, at
jeg hjcelper dem.

- Pcedagogisk personale
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Teamsamarpejdet
er styrket

Et stoerkt samarbejde i teams er et fundament for at kunne
skabe deltagelsesmuligheder for alle elever i Ipbet af skoleda-
gen. Det er vigtigt for at skalbbe sammenhceng og genkende-
lighed pd& tvoers af de voksne, som eleverne megder.

Her viser evalueringen, at flere lcerere, pcedagoger og ledere
oplever, at deres team inddrager hinanden i udviklingen af
praksis, scetter tid af til analyse af praksis og evaluerer egen
praksis.

Det poedagogiske personale oplever scerligt, at aktionslce-
ringsforlplbbene har fungeret som lpftestang for at styrke team-
samarbejdet. Ved at fordybe sig i poedagogiske og didaktiske
drgftelser sammen, opstdr der et naturligt rum for at give og
modtage sparring. Samtidig oplever de, at aktionslceringsfor-
lpbene skaber motivation til at samarbejde endnu teettere,
fordi det bliver tydeligere, hvorfor samarbejdet er vigtigt for at
styrke kvaliteten af lceringsmiljget.

GENERELT FREMHZAVER MEDARBEJDERNE, AT:

- Etfeelles bgrnesyn er afggrende, n&r man skal samarbejde
i et team om at udvikle eleverne. Det er en forudscetning
for, at man sammen kan né frem til gode Igsninger for
eleverne.

- Lederne spiller en veesentlig rolle i forhold til at understgtte
teamsamarbejdet. Det handler blandt andet om at pdtage
sig en aktiv rolle i vudviklingsarbejde og felge systematisk op
pd de handlinger, teamet arbejder med.

Et stoerkt teamsamarbejde
- bygget pd fcelles barnesyn
0g ledelsesmaessig stptte — er
afggrende for at skabe gode
lceringsmiljger og
deltagelsesmuligheder for
alle elever.

Na&r vi tgr veere dbne over for at dele vores under-
visning med hinanden, s& &bner vi ligesom op for at

kunne skabe de her Iceringsmiljger med deltagelses-
muligheder for alle. | fcellesskab kan vi jo se mere og

gore mere, end vi kan som individer.

Pcedagogisk personale

Noget af det, som jeg synes gger motivationen, er, ndr
det ggr en forskel. Nar vi kan se, at nogle af de prove-
handlinger, der scettes i vaerk, har en betydning.

Leder



Yderligere informationer og materiale,
kan ses pd hjemmesiden:

www.denmangfoldigefolkeskole.dk
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